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Projecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

A Escola Secundaria de Cantanhede (ESC), p6lo promotor da
educacdo a nivel concelhio, mas também instituicdo de ensino em
constante procura do que melhor responde aos desafios do futuro a
nivel nacional e internacional, decidiu encetar a elaboracao do seu
guarto Projecto Educativo na sequéncia de um complexo e
aprofundado processo de auto-avaliacdo que, passando pela
aplicacdo do modelo CAF (com as adaptacbes feitas pela IGE) e
ainda por uma andlise SWOT simplificada, permitiu definir este
Projecto Educativo que se assume paralelamente como Plano
Estratégico, visando a melhoria efectiva desta organizacdo escolar.
Com esse instrumento de gestdo a orientar o rumo de accdo da ESC,
pretende-se assegurar o desenvolvimento sustentado da Escola num
contexto que se antevé de mudanca generalizada, desenvolvendo
uma estratégia de proximidade que impliue alunos, professores,
assistentes operacionais e técnicos, técnicos superiores, pais e
encarregados de educacdo, autarquia e comunidade alargada,
sempre na perspectiva de que o envolvimento de todos a nivel do
raciocinio estratégico possibilite & escola encontrar os caminhos para
atingir os objectivos que foram determinados com a colaboragéo de
todos. Designamos este processo por planeamento estratégico e

evidenciamos as suas principais fases no apéndice 1.
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Préjecto Educativo
Plano Estrategico

2008-2013

Vallosies e principios

Construir uma escola para o futuro implica saber orientar a accéo por valores e principios
capazes de congregar vontades e esforcos num projecto identitario comum, ainda que aberto a

criatividade e a diversidade.

S&o valores da ESC o bem, o rigor e a equidade.

eAgir com uma consciéncia ética e bio-ética a escala planetaria, capaz de aceitar,
defender e actuar de forma coerente em prol do Outro e do bem comum

eAprender a usar a razao e a afectividade como meios de combate da ignorancia,
do medo e do autoritarismo

eDesenvolver atitudes e competéncias que permitam a procura fundamentada e

articulada do que é inovador de forma a potenciar a acgdo empreendedora em
prol da qualidade

eAprender a usar o conhecimento como uma grelha de leitura e de ac¢ao no
mundo

eSer capaz de adoptar procedimentos rigorosos, fundamentados e transparentes

eSer capaz de lidar com o que é diferente, integrando-o de forma completa e
ajustada

Equidade

eSer capaz de entender o ser humano como um todo complexo de multiplas
dimensdes
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico
2009-2013

A ESC ¢é uma instituicdo publica que se dedica
predominantemente ao ensino secundario regular,
profissionalizante, qualificante e de reconhecimento de
competéncias e aposta na qualidade das praticas, na inovacgao
pedagodgica e cientifica e na melhoria continua de
procedimentos, tendo como missdo a formacao qualificada de
pessoas capazes de dar resposta eficaz as solicitagdes das
instituicoes do ensino superior e do mercado de trabalho e de
exercer a cidadania de forma activa, responsavel e sustentdvel,
pautada por uma actuacdo ética consistente ao servico do bem
comum.

A ESC procura ser uma escola que, ao privilegiar a melhoria
continua, se afirma no Concelho de Cantanhede como institui¢cdo
de ensino secundario de referéncia, quer a nivel cientifico quer a
nivel pedagdgico, ciente de que a sua utilidade social Ihe advém
da capacidade de formar pessoas qualificadas que, como
cidaddos eticamente bem formados, contribuirdo de forma
activa para um desenvolvimento sustentavel da regido, do pais e
do mundo, baseado no conhecimento e na inovacao.
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico <
2009-2013

Pt do aluno / formando

Competéncias fundamentais a desenvolver:
A) Agir autonomamente
a. ser capaz de assumir os seus deveres e responsabilidades e de
defender e reivindicar os seus direitos e interesses;
b. ser capaz de planificar e concretizar os seus projectos pessoais de
vida;
c. ser capaz de agir em multiplos contextos sociais.
B) Conhecer autonomamente
a. ser capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos, utilizando diferentes
formas de linguagem (escrita, falada, visual...) em contextos diversos;
b. ser capaz de utilizar e produzir informacdo e conhecimentos, com
relevancia, em multiplos contextos;
c. ser capaz de utilizar as novas tecnologias de informagdo e
comunicagao em variados contextos.
C) Agir socialmente
a. ser capaz de cooperar em contextos de trabalho e contextos sociais
alargados, com base nos conhecimentos adquiridos na Escola;
b. ser capaz de estabelecer relacBes sociais positivas e de gerar
consensos em situacdes de conflito;
c. ser capaz de agir a partir de uma consciéncia critica fundamentada
D) Agir eticamente
a. ser capaz de agir de forma coerente e em fungdo do bem comum e
nao apenas dos seus interesses;
b. ser capaz de assumir as suas responsabilidades mesmo em
circunstancias adversas;
c. ser capaz de assumir um coédigo de conduta exigente, pautado pelos

valores da dignidade humana.
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagdo de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.1. Dotar os alunos e
os formandos de
conhecimentos e
competéncias
técnico-profissionais
que contribuam para
a sua realizagdo
pessoal, profissional e
social.

A.1. Incentivo sistematico do uso rigoroso da terminologia
cientifica e técnico-profissional de cada disciplina/ érea
disciplinar.

M.1. 100% das disciplinas tem critérios
de avaliagdo que visam a aplicagdo
tedrico-pratica dos conceitos especificos
de cada disciplina/ drea disciplinar.

1.1. Percentagem de disciplinas/ areas
disciplinares que definem critérios de
avaliagdo.

Professores

Coordenadores de
Departamento

A.2. Realizagdo de actividades curriculares, de complemento
curricular e extracurriculares (visitas de estudo, aulas de
campo, formagdo em contexto de trabalho, palestras,
actividades de pesquisa, iniciativas em instituigdes...) de
acordo com o plano de estudos especifico de cada
disciplina/ érea disciplinar e de apoio a definigdo dos
percursos formativos pds-secundarios.

M.2. 100% das turmas tem actividades
que lhes permitem apreender a
articulagdo entre as aprendizagens
escolares e a vida activa (profissional e
social) e utilizar, de forma integrada,
conhecimentos e/ou competéncias de
vérias disciplinas e dos apoios existentes.

1.2. Percentagem de turmas que tem
actividades diversificadas e
pluridisciplinares realizadas e
registadas no PCT.

DT
Professores
Alunos

SPO

0.2. Desenvolver, nos
alunos e formandos
competéncias basicas
em literacia da
informagdo
(pesquisar,
seleccionar, integrar
conhecimentos,
apresentar e usar
eticamente e de
forma eficaz a
informagdo), em
literacia informatica e
literacia da leitura.

A.3. Realizagdo de sessGes de formacdo, articuladas com a
BE, para inclusdo do ensino da literacia da informagdo no
curriculo escolar.

M.3. 80% ou mais dos alunos, formandos
e adultos em RVCC NS tem formagdo em
literacia da informagao.

1.3. Percentagem de alunos, formandos
e adultos que, ao longo do seu
percurso na ESC, receberam formagdo
em literacia da informacao.

Equipa da BE
Formadores do CNO

A.4. Realizagdo de actividades lectivas e formativas nas quais
os alunos, formandos e adultos exercitem e demonstrem
competéncias em literacia da informagdo.

M.4. 70% dos alunos do 12.2 ano em AP/
PT / PAP e dos formandos e adultos em
RVCC NS no PRA mostra dominar as
competéncias bdasicas da literacia da
informagdo.

1.4. Percentagem de alunos, formandos
e adultos em RVCC NS que, em cada
caso, mostra dominar as competéncias
basicas em literacia da informagao.

Professores

Formadores e juris de
provas envolvidos

A.5. Desenvolvimento de actividades lectivas e formativas
nas quais os alunos, formandos e adultos tenham de mostrar
competéncias TIC, potenciando a aplicagdo do PTE.

M.5. 100% das turmas e grupos de RVCC
tem actividades lectivas / formativas com
recurso activo as TIC.

1.5. Percentagem de aulas e de sessdes
registadas em instrumentos de recolha
de dados especificos (PCT, planos de
sessdo...).

DT, Professores
Alunos/ Formandos
Adultos

Equipa da BE e do CNO
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico

2009-2013

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagdo de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

A.6. Criagdo e dinamizagdo de actividades para promover a
leitura junto da comunidade escolar e educativa com
recurso a processos tradicionais e a ferramentas da Web 2.0:
blogue da BE, exploracdo da Lista de Difusdo, dos Boletins
Bibliograficos online, da pagina Web, do Boletim da BE e das
disciplinas, na plataforma Moodle.

M.6. Aumento em 2% dos indices de
leitura recreativa e de estudo.

1.6. NUumero de requisi¢cdes e de leitura
em presenga do fundo documental,
numero de acessos ao blogue, a pagina
Web e ao Moodle e numero de
participantes no Boletim da BE.

DT, Professores
Alunos

Equipa da BE e do CNO

0.3. Desenvolver nos
alunos, formandos e
adultos competéncias
de trabalho
colaborativo e de
autonomia.

A.7. Aplicar metodologias de aprendizagem e de trabalho
que possibilitem o trabalho colaborativo e auténomo dos
alunos, formandos e adultos e que os responsabilizem pelas
suas aprendizagens, nomeadamente, trabalhos de grupo,
trabalho de projecto, trabalho individual e trabalhos pratico-
experimentais, entre outras.

M.7. Utilizagdo de estratégias que
assentem no trabalho colaborativo e
autonomo dos alunos e formandos em
pelo menos 20% das actividades
curriculares e de complemento curricular
e em 100% das sessdes de RVCC.

1.7.Percentagem de actividades
assentes em trabalho colaborativo e
autéonomo registado nos sumarios,
planos de sessdo e relatérios dos
departamentos curriculares.

Professores
DT

Coordenadores de
Departamento e da
equipa CNO

O. 4. Desenvolver o
processo de avaliagao
por competéncias,
consagrando-a como
um instrumento
regulador do
processo de ensino e
de aprendizagem em
cada disciplina / area
disciplinar e em cada
equipa pedagogica

A.8. Aplicagdo de critérios de avaliagdo por competéncias.

M.8. 100% das disciplinas/ dreas
disciplinares implementa um processo de
avaliagdo por competéncias.

1.8. Percentagem de disciplinas/ areas
disciplinares que implementaram um
processo de avaliagdo por
competéncias.

Professores

Coordenadores de
Departamento

Conselho Pedagégico

A.9. Valorizagdo da dimensdo formativa da avaliagdo,
integrando-a no processo de ensino e de aprendizagem.

M.9. 100% das disciplinas e dreas
disciplinares  integra a  dimensdo
formativa da avaliagdo, no processo de
ensino e de aprendizagem.

1.9. Percentagem de disciplinas que, na
planificagdo do processo de ensino e
de aprendizagem, contempla a
dimensdo formativa da avaliagdo.

Professores

A.10. Articular a avaliagdo das diferentes disciplinas através
do PCT, de modo a obter um conjunto coerente e exequivel.

M.10. 100% das equipas pedagodgicas
implementa um sistema de avaliagdo
articulado entre as varias disciplinas/
areas disciplinares.

1.10. Percentagem de PCT que registam
um todo articulado e coerente de
aplicagdo de  instrumentos de
avaliagdo.

Equipas pedagodgicas
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C

Préjecto Educativo

Plano Estratégico
20092013

Eixo estratégico A — Servigo educativo
Objectivos Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagdo de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .
Objectivos " . P
) . Acgoes Metas Indicadores Responsaveis
Operativos
A.11. Motivagdo dos alunos para a aprendizagem. Professores, $PO,
I.11. Percentagem de alunos que | professor Educacdo
transitou de ano. Especial
M.11. Manutengdo da taxa de transicdo Alunos
acima de 82%.
A.12. Diversificagdo de estratégias de apoio aos alunos (SPO, . Encarregados de
= . - s 1.12. Percentagem de alunos apoiados .
Educacgdo Espacial, APA, APAI, EC, Oficinas Pedagdgicas, Sala . . Educagdo
) ~ N e n.2 de alunos com impacto positivo
de Estudo, Projectos de Recuperagdo de Competéncias . . .
- R em consequéncia do apoio. Equipa da BE
Basicas de Inglés, BE).
A.13. Melhoria do funcionamento das Oficinas Pedagdgicas. M.12. Melhoria da classificagdo final nas | 1.13. Média global da CFD face a dos
0.5. Tornar o s . . Professores
oL . . disciplinas. anos lectivos anteriores.
desempenho dos A.14. Consciencializagdo dos alunos para a importancia da Alunos
alunos mais positivo. obtencdo de bons resultados académicos. o .
= . 1.14. Percentagem de disciplinas, cujos
M.13. Superagdo nacional dos exames . ; Encarregados de
S resultados em exame nacional ficaram ~
em pelo menos 50% das disciplinas. . . . Educacdo
acima da média nacional.
A.15. Motivagdo dos alunos para elevados padrbes de
- s . Professores
comportamento ético e responsabilidade social.
1.15. N.e de alunos com Alunos
A.16. Estimulo dos alunos para o gosto pelos saberes, o | M.14. Aumento do n.2 de alunos com | comportamentos de mérito. u
rigor, o profissionalismo e a auto-exigéncia. comportamentos de mérito e mérito o Encarregados de
escolar I.16. N.2 de alunos com mérito x
: o Educagdo
académico.
PND
0.6. Combater o A.17. Consciencializagdo dos alunos e formandos para a Professores
importancia da formagdo em contexto de trabalho na M.15. Pelo menos 70% dos alunos e | 117. Percentagem de alunos e
abandono escolar e a porte! ¢ ) formandos dos cursos qualificantes que | formandos que entrou no estagio. Directores de Curso
ida antecioada d conclusdo do seu percurso formativo. ) - . e
sal .3 an eapa,a. o . o . re.unlram condlgoz?s para realizar estdgio, 1.18. Percentagem de alunos e | gnridades
ensino secundario A.18. Dinamizagdo de formagdo em contexto de trabalho | sai com ele concluido. formandos que concluem o estégio. Empregadoras
sem certificacio para todos os alunos e formandos.
académica ou Alunos
profissional Formandos
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagdo de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

A.19. Mobilizagdo de todos os apoios disponiveis na Escola
(APA, APAI, OP, hora de EC, sala de estudo, BE), e dos
servigos especializados de apoio (SPO, Educagdo Especial) e
professora interlocutora para o absentismo e abandono
escolares, tendo em conta a especificidade de cada curso,
com vista a integragdo dos alunos no seu percurso
formativo.

A.20. Apoio aos alunos na escolha dos seus percursos
formativos e reorientagdo no ensino secundario.

M.16. Redugdo do abandono escolar,
mantendo a respectiva taxa abaixo dos
5%.

M.17. Redugdo da saida antecipada dos
alunos do ensino secundario, para niveis
abaixo dos 5%.

1.19. Percentagem de alunos por ano
do ensino basico, com menos de 15
anos, que abandonou a Escola e ndo se
inscreveu em nenhum sistema de
educagdo e formagao.

1.20. Percentagem de alunos por ano
do ensino secunddrio que saiu
antecipadamente da Escola sem ter
obtido uma certificagdo académica/

Professores
Educacdo Especial
SPO

Professora
interlocutora para o
absentismo e abandono
escolares

A.21. Co-responsabilizagdo dos alunos e encarregados de profissional e n3o se inscreveu em | Alunos, Pais
educagdo, pela realizagdo de tarefas continuas necessarias a nenhum sistema de educacio e | Encarregados de
consolidagdo dos conhecimentos trabalhados em sala de formacio alternativo. educagdo

aula.

A. 22.dentificagdo do perfil do candidato, das ofertas | M.18. Recuperagdo para ofertas

formativas e qualificantes mais adequadas e das institui¢des | formativas e qualificantes de 50% dos | 1.21. Percentagem de jovens que | cNO

nas quais o jovem vai concretizar o encaminhamento.

jovens que, tendo saido
antecipadamente do sistema de ensino
regular, procuram o CNO.

ingressa num percurso formativo e
qualificante.

Entidades Formativas

A.23. Co-responsabilizagdo dos formandos pela realizacdo de
tarefas continuas necessarias a consolidagdo dos
conhecimentos trabalhados na formagao.

M.19. Manutengao da taxa de abandono
dos formandos dos cursos EFA abaixo
dos 25%.

1.22. Percentagem de formandos/
curso EFA que abandonou o curso sem
concluir o percurso qualificante e que
nao se inscreveu em nenhum sistema
formativo alternativo.

Equipa pedagodgica

Formandos

0.7. Combater o
absentismo.

A.24. Sensibilizagdo dos pais e encarregados de educagdo
para a importancia da assiduidade escolar.

A.25. Solicitagdo da intervengao da professora interlocutora
para o absentismo e abandono escolares no caso dos alunos
menores.

A.26. Aplicagdo do disposto no Estatuto do Aluno.

M.20. Manutengdo da média de faltas
por aluno abaixo das 15 faltas anuais
(justificadas e injustificadas).

1.23. N.2 médio de faltas por aluno e
por ano.

DT, Professores

Professora nterlocutora
para o absentismo e
abandono escolares

Encarregados de
educagao, Alunos
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.2 - Promover um codigo de conduta que assente numa cidadania activa, responsavel, sustentdvel e eticamente coerente.

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.8. Diminuir as
situagOes de
indisciplina.

A.27. Divulgagdo dos direitos e deveres dos alunos
consignados no regulamento interno e no estatuto do aluno
de forma a promover o cumprimento rigoroso do cédigo de
conduta.

A.28. SessoOes de reflexdo sobre o Rl e Estatuto do Alunos
nas aulas de EC.

A.29 Reconhecimento  publico das
periodicamente apresentam um
considerado de Muito Bom.

turmas que
comportamento

A.30. Envolvimento de todos os agentes educativos na
correc¢do rigorosa e atempada do comportamento dos
alunos.

A.31. Envolvimento dos conselhos de turma, dos pais e
encarregados de educagdo e da associagdo de estudantes
em acgdes concertadas para a resolugdo dos problemas de
indisciplina.

M.21. Aumento, ao longo do quadriénio,
do ndmero de turmas com
comportamento avaliado com bom.

M.22. Adopgdo, pelos alunos, do cédigo
de conduta da escola.

M.23. Diminuicdo das situagdes de
indisciplina grave e muito grave.

1.24. Existéncia de formas concretas de
divulgagdo dos direitos e deveres dos
alunos.

1.25. Numero de referéncias a sessdes
de reflexdo sobre o Rl e o EA nos
relatérios da hora de EC.

1.26.NUmero de turmas referenciadas
publicamente.

1.27. Taxa de percepgdo da correcgdao
do comportamento dos alunos aferida
através da aplicagdo dos questionarios
de auto-avaliagdo da Escola.

1.28.  NUmero de situagdes de
indisciplina grave e muito grave.

1.29. NUmero de acg¢des dinamizadas
para a resolugdo dos problemas de
indisciplina.

DT
Professores

Encarregados de
educagdo

Pessoal ndo docente
Direcgao
Associagdo de Pais

Associagdo de
estudantes

SPO
PES
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C

Préjecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.2 - Promover um codigo de conduta que assente numa cidadania activa, responsavel, sustentdvel e eticamente coerente.

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.9. Reforgar a
participagdo dos
alunos na vida da
Escola.

A.32. Desenvolvimento da consciéncia de cidadania

participativa nas horas de EC.

M.24. Participagdo dos alunos no CP, CG
e em outros cargos para os quais sdo
eleitos.

1.30. Presenga dos alunos eleitos nas
reunides para as quais foram
convocados.

DT

Direcgdo
Alunos eleitos

A.33. Consciencializagdo, na hora de EC, no CP e no CG, para Alunos
a importancia da Associagdo de Estudantes.
A o DT
M.25. Existéncia da Associagdo de 1.31. EX|stenf:|a de uma Associagdo de N
d Estudantes interventiva ao longo do | Direc¢do
A.34. Apoio & Associagdo de Estudantes na realizagdo do seu | Estudantes. quadriénio.
plano de actividades, apds aprovacio pelo Conselho Geral. Professores
A.35. Motivagdo dos alunos para a participagdo nos
projectos/ actividades através do reconhecimento publico
do seu empenho. Professores
1.32. Percentagem de alunos que oT
M.26.  Aumento dos niveis de | participa nas actividades propostas no
A.36. Insergdo das actividades/ projectos nos PCT e, sempre | participagdo dos alunos nos projectos e | paA. Direccdo

que possivel, no ambito do trabalho regular e avaliagdo das
disciplinas.

A.37. Criagdo de condigbes que facilitem a participagdo de
professores e alunos.

A.38. Divulgacdo dos bons resultados obtidos pelos alunos
ao nivel do empenhamento nas actividades.

actividades dinamizados internamente e
a nivel regional, nacional e internacional,
(nomeadamente, para os Projecto de
Promogdo e Educagdo para a Salde,
sobretudo na sua vertente de educagdo
sexual, de Desporto Escolar...).

1.33. Dinamizagdo da vertente da
Educagdo Sexual no ambito do Projecto
de Promogao e Educagdo para a Saude.

Grupo de Divulgagdo de
Actividades

Associagdo de
Estudantes
Dinamizadores de
Projectos
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

Objectivos Estratégico A.3 - Promover as relagdes entre a escola-familia/ meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.10. Reforgar as
relages entre a
Escola e as familias de
modo a co-
-responsabilizar os
pais e encarregados
de educacgdo pelo
processo educativo
dos alunos.

A.39.
encarregados de educagdo.

Comunicagdo dos critérios de avaliagdo aos

M.27. 100% dos professores elabora

1.34. Percentagem de encarregados de
educagdo que considera as sinteses
descritivas claras e Uteis para o seu
envolvimento no processo de ensino e

sinteses descritivas de acordo com os . DT
P - de aprendizagem.
critérios de avaliagdo, com uma Professores
5 . - linguagem adequada ao destinatario.
A.40. Elaboragdo de sinteses descritivas.
1.35. Coeréncia entre as sinteses
descritivas e os critérios de avaliagdo.
A.41. Flexibilizagdo do horario de atendimento por parte dos
DT, sempre que necessario e consoante as disponibilidades
do director do turma.
1.36. Percentagem de contactos anuais . ~
- Direcgao
dos encarregados de educagdo com o
DT. DT

A.42. Realizagdo periddica de reunides do DT com os
encarregados de educagdo, privilegiando a comunicagdo
presencial.

M.28. Pelo menos 50% dos encarregados
de educagdo participa numa reunido /

Encarregados de

. educagdo
contacta com o DT, por ano. 1.37. Percentagem de comunicagbes ¢
dirigidas aos  encarregados de | BE
A.43. Recurso a formas de comunicacdo alternativas e educagélo através . deites meios cNO
complementares (correio electrénico oficial, lista de difusdo alternativos de comunicagdo.
da BE, pagina web da Escola, da BE e do CNO...).
Direcgdo

A.44. Organizagdao de actividades desportivas, culturais,
formativas, sessGes de entrega de prémios e outras que
envolvam os encarregados de educagdo.

M.29. Organizagdo conjunta de, pelo
menos, uma actividade destinada a
encarregados de educagdo por ano.

1.38. Percentagem de presengas de E.
Ed. nas actividades desportivas,
culturais, formativas, sessdes de
entrega de prémios.

DT, Professores

Encarregados de
educagdo
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Plano Estratégico
20092013

Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.3 - Promover as relagdes entre a escola-familia/ meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.11. Adequar a
oferta formativa e
qualificante as
necessidades da
comunidade
educativa, reforgando
a identidade da
Escola.

A.45. Concretizagdo da oferta formativa e qualificante
variada.

M.30. Adequacgdo da oferta formativa e
qualificante as necessidades do meio, as
expectativas das familias, ao perfil dos
alunos e de acordo com orientacGes da
tutela.

1.39. N.2 de cursos em funcionamento
face a oferta inicial em cada ano
lectivo.

Direcgao

Conselho Pedagégico

A.46. Apresentacdo de propostas fundamentadas de oferta
formativa pelos departamentos e respectivo estudo de
viabilidade.

M.31.Envolvimento dos Departamentos
no estudo de novas possibilidades de
oferta formativa.

1.40. N.2 de propostas fundamentadas
entregues pelos Departamentos.

Departamentos
Curriculares

0.12. Capitalizar as
relagdes Escola/
Meio, tornando-as
numa mais-valia
reciproca.

A.47. Estabelecimento de parcerias da Escola com as
instituicGes/ empresas para realizagdo da formagdo em
contexto de trabalho.

M.32. Manutengdo do nivel de parcerias
da Escola com o meio, adequado as
necessidades da formagdo em contexto
de trabalho.

1.41. Correspondéncia entre o n.2 de
estagios necessarios e os obtidos
através das parcerias estabelecidas.

Directores de Curso
Orientador de estagio

Mediador dos cursos
EFA

A.48. Estabelecimento de parcerias da Escola com entidades.

M.33. Reforgo da rede de parcerias do
CNO ESC quer para captagdo de inscritos
quer para diversificagdio da oferta
formativa e qualificante a proporcionar
aos adultos.

1.42. N.2 de parcerias estabelecidas
entre o CNO ESC e as entidades.

CNO ESC
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Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivos Estratégico A.3 - Promover as relagdes entre a escola-familia/ meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

Objectivos o . evreti
) . Acgoes Metas Indicadores Responsaveis
Operativos
A.49. Organizagdo da intervengdo de personalidades/ M.34. Estabelecimento de relacBes
instituicGes do meio para realizar, em parceria, actividades colaborativas da escola com
com a comunidade educativa (palestras formativas, debates, personalidades/ instituicdes do meio
trevist Ses de/ sobre leit t d iénci . L " | 1.43. Numero e qualidade das
entrevistas, sessdes de/ sobre leitura, troca de experiéncias | v realizar  actividades com  a Escola
issionai . . actividades avaliados por ano, através
profissionas...). comunidade  educativa  (palestras P Entidades do meio

formativas, debates, entrevistas, sessdes
de/ sobre leitura, troca de experiéncias
profissionais...).

da aplicagdo de questionarios.

A.50. Participacdo no Conselho Municipal de Educagdo, no

M.35. Integragdo da Escola no Conselho

‘ L o 1.44. Participagdo da Escol CME. Di a
quadro da legislagao aplicavel. Municipal de Educagao. articipagdo da tscolano Irecedo
A.51. Participagdo da Escola em actividades promovidas pela | M.36. Presenca em pelo menos trés | 1.45. NUmero de participacdes da | Escola
Camara Municipal de Cantanhede. actividades anuais do Municipio de | Escola em actividades promovidas pelo | Municipio de

Cantanhede. Municipio de Cantanhede. Cantanhede
M.37. Existéncia de um trabalho | 1.46. Numero e qualidade de
A.52. Articulag3o do trabalho da BE com o Grupo Concelhio | colaborativo continuado entre a BE e o | actividades de articulagdo realizadas | BE

de Bibliotecas, a RBE, o Museu da Pedra e a Casa da Cultura.

Grupo Concelhio de Bibliotecas, a RBE, o
Museu da Pedra e a Casa da Cultura.

avaliadas por ano, através da aplicacdo
de questionarios.

Entidades referidas

0.13.Envolver os

A.53. Reforgo da participagdo dos alunos na discussdo dos Servigos
alunos em processos o T .
- documentos estruturantes da escola e na eleigdo dos seus , , . Administrativos
de negociagdo e M.38. Aumento do numero de alunos | 1.47. Numero de alunos envolvidos nos . o
. ~ representantes. . . . Direcgdo
discussdo e em envolvidos nos processos referidos. processos referidos. Alunos
processos eleitorais.
Professores
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Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestdo Escolar

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestdo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforgando as competéncias de lideranga do pessoal docente e nao

docente

Objectivos
operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.14. Promover o
envolvimento da
comunidade

educativa nos

processos de decisdo.

A.54. Implementacdio de formas de articulagdo
intradepartamental e entre os Departamentos Curriculares e
a Direcgdo.

A.55. Realizagdo de reunides com alunos e encarregados de
educagdo segundo o calendario definido anualmente.

A.56. Motivagdo do pessoal ndo docente para apresentagdo
de propostas de melhoria em relagdo aos servigcos pelos
quais sdo responsaveis.

A.57. Criagdo de equipas/ grupos de trabalho diversificados.

M.39. Aumento dos niveis de participacdo e
de responsabilizagdo da  comunidade
educativa nos processos de decisdo.

1.48. Ndmero de reunides
intradepartamntal e entre a
Direcdo e os Coordenadores de
Departamento.

1.49. Nimero de representantes de
encarregados de educagdo e de
alunos nas reunides para as quais
sdao convocados.

1.50. Numero de membros do
pessoal ndo docente que apresenta
e operacionaliza propostas de
melhoria em relagdo aos servigos
pelos quais sdo responsaveis.

1.51. Percentagem de elementos da
comunidade educativo envolvidos.

Direcgdo

Comunidade educativa

0.15. Assentar as
decisGes em critérios
de qualidade e de
equidade, tendo a
preocupagdo de os
comunicar.

A.58. Divulgagdo dos critérios de decisdo através do
contacto pessoal, correio electronico e de outros meios
considerados apropriados.

M.40. Aumento dos niveis de participagdo e
de responsabilizagdo dos envolvidos nas
decisGes através da compreensdo das razdes
das mesmas.

1.52. Percepgdo dos niveis de
participacdo e de responsabilizagdo
dos envolvidos nas decisdes,
medidos através da aplicagdo de
questionarios.

Direcgdo

Comunidade educativa

0.16. Divulgar de
forma eficaz o servigo
educativo  prestado
pela escola (oferta
formativa, actividades
culturais e formativas,
resultados obtidos...).

A.59. Criagdo de uma equipa de divulgagdo do servico
educativo promovido pela Escola.

M.41. Aumento do numero de candidatos
que procura a Escola.

1.53. Numero de candidatos que
procura a Escola para a frequentar.

Direcgdo

Equipa
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Préjecto Educativo
Plano Estratégico
20092013

Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestdo Escolar

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestdo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforgando as competéncias de lideranga do pessoal docente e nao

docente

Objectivos

operativos Acgdes Metas Indicadores Responsaveis
1.54. Grau de satisfacdo dos utentes | Direcco
0.17. Gerir os servigos proporcionados pela
recursos humanos da Escola, medido através da | Professores

Escola de forma a
potenciar a qualidade
dos servigcos
educativos

A.60. Distribuicdo do servico ao pessoal docente e ndo
docente de acordo com critérios previamente definidos e
divulgados.

M.42. Aumento da qualidade dos servicos
educativos.

aplicagdo de questionarios.

I. 55. Percepgdo de eficicia dos
servicos medida através da
aplicagdo de questiondrios aos
prestadores dos mesmos.

Assistentes
operacionais

Assistentes técnicos

Técnicos superiores

M.43. 100% de professores frequenta uma

1.56. Percentagem de professores

0.18. Reforgar as
competéncias A.61. Concretizagdo de um plano de formagdo, ao nivel | accdo de formagdo definida no plano de | que realiza uma acgdo de formagao Direccdo
profissionais do pedagodgico-didactico, informatico-multimédia e relacional. formacgdo da Escola e no plano de formagdo | definida no plano de formacgdo da
individual do professor. Escola. CFAE

pessoa.l docente. Para | A62. Promogdo de formas de trabalho colaborativo que P
garantir a qualidade | ,,gihilitem a melhoria continua. M.44. 100% de professores participa em | 1.57. Namero de reunides | Professores
do servigo educativo. reunides de trabalho colaborativo. destinadas a trabalho colaborativo.

A.63. Implementacdo de um plano de formagdo adequado

ao perfil de cada funcionario, visando o reforgo de o 1.58. Ndmero de classificacdes de

competéncias e a actualizacdo de conhecimentos. M.45. Aumento das competéncias do pessoal nivel elevado, no ambito da | Direccdoe

0.19. Reforgar as
competéncias
profissionais do
pessoal ndo docente
para garantir a
qualidade dos
Servigos.

A.64. Promogdo da mobilidade interna dos funcionarios,
tendo em conta as necessidades dos servicos e o perfil de
competéncias de cada um.

ndo docente de modo adequado ao seu perfil
funcional.

avaliagdo de competéncias a nivel
do SIADAP 3.

Pessoal ndo docente

A.65. Implementagdo de procedimentos de
acompanhamento continuo do pessoal ndo docente pelo
seu avaliador, através de reunides de trabalho periddicas.

M.46. Estabelecimento de mecanismos de
monitorizagdo de procedimentos e
acompanhamento tutorial.

1.59. Numero de reunides

realizadas.

Direcgdo e

Pessoal ndo docente

A.66. Elaboragdo e divulgagdo de manual dos procedimentos
a rotinar.

M.47. Levantamento das actividades a
desenvolver por cada servico com definigdo
de tarefas e responsabilidades.

1.60. Existéncia de um manual de
procedimentos.

Direcgdo e

Pessoal ndo docente
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Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestdo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforgando as competéncias de lideranga do pessoal docente e nao

Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestdo Escolar

docente

Objectivos
operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.20.Aumentar a

A.67. Aplicagdo do sistema de incentivos legalmente
estabelecido (prémios de desempenho), ligando-os aos

. resultados. M.48. Promogao de acgdes de , L

motivagao do pessoal . . 1.61. Numero de funciondrios . -

~ reconhecimento e valorizagdo das pessoas e . . Direcgdo
docente e ndo . destacados com os incentivos.
docente do trabalho por elas realizado.

’ A.68. Aplicacdo de incentivos internamente aprovados aos
gue mais se destacam.
Direcgdo

0.21.Reforgar o
orgcamento da Escola.

A.69. Cedéncia onerada pontual de instalagdes.

A.70. Angariacdo de mecenas e patrocinadores.

M.49. Aumento da verba disponivel na fonte
de financiamento de receitas proprias.

1.62. Verbas angariadas no ambito
das acgbes definidas.

Conselho Geral

Conselho
Administrativo

0.22. Geriro
orcamento da Escola
com eficiéncia, tendo
em vista a melhoria
do servigo educativo.

A.71. Elaboragdo do orgcamento e das linhas orientadoras,
tendo em conta os objectivos, as actividades e a afectagdo
de recursos as mesmas.

A.72. Utilizagdo eficaz dos recursos
responsabilizando todos os utilizadores.

disponiveis, co-

A.73. Redugdo de custos de funcionamento da organizagdo
através da eliminagdo de desperdicios, de reutilizagdo, de
reciclagem, entre outros.

A.74. Mobilizagdo das potencialidades das ferramentas
informaticas, disponiveis nos varios servigos, para uma
planificagdo das aquisi¢des e monitorizagdo dos gastos.

M.50. Aumento da eficdcia na utilizagdo de
recursos disponiveis.

1.63. Relagdo entre as actividades
realizadas e os recursos gastos.

Direcgao
Conselho Geral

Conselho
Administrativo
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Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestdo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforgando as competéncias de lideranga do pessoal docente e nao

Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestdo Escolar

docente

Objectivos
operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.23.Melhorar 0s
espacos e os
equipamentos,
promovendo a sua
utilizagao em
seguranca.

A.75. Solicitagdo a DREC de intervengdo de fundo na
modernizag¢do do edificio escolar.

A.76. Aquisigdo de equipamentos térmicos.

A.77. Manutencgdo dos espagos existentes.

A.78. Implementagdo do plano de segurancga, incluindo a
video vigilancia no ambito do PTE.

M.51. Aumento do conforto, da qualidade,
das condicGes dos espagos (balnedrios,
condigOes térmicas das salas) e da segurancga
dos mesmos.

1.64. Percepgdo da comunidade
educativa relativamente a
qualidade e conforto dos espacos.

1.65. Numero de
concretizadas.

solicitagOes

1.66. Certificagdo de equipamentos
especificos através de entidades
competentes.

1.67. Aplicagdo do
seguranca da Escola.

plano de

Direcgdo
DREC

Conselho
Administrativo

A.79. Aquisicdo de equipamentos desportivos e culturais
para uso no espago escolar.

M.52. Aumento dos equipamentos ludicos
para ocupacgdo dos tempos livres dos alunos
(jogos de xadrez, mesa de pingue-pongue).

1.68. NUumero e tipo de utilizagdo
dos equipamentos adquiridos.

Direcgao

Conselho
Administrativo

A.80. Realizagdo de formagdo para utilizagdo didactica dos
equipamentos informaticos.

M.54. Aumento do indice de utilizagdo dos
equipamentos informaticos disponibilizados
no ambito do PTE.

1.69. Niveis de utilizagdo.

Direcgdo
CFAE
Professores

Equipa PTE
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Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestdo Escolar

docente

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestdo participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforgando as competéncias de lideranga do pessoal docente e nao

Objectivos
operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.24.Melhorar a
organizagao.

A.81. Organizagao do arquivo.

M.55. Implementagdo de um sistema de

1.70. Existéncia de um arquivo
organizado.

Servigos
Administrativos

gestdo documental e de arquivo, segundo os Direcgio
principios de normalizagdo e qualidade.
1.71. Existéncia de um servigo
A.82. Organizagdo dos Servicos Administrativos na | M.56. Implementagdo da gestdo por | organizado por processos. Servigos
modalidade de gestdo de processos. processos. Administrativos

A.83. Criacdo de uma equipa de trabalho para estudar o
impacto ambiental da actividade da Escola, refor¢ando a
consciéncia ecoldgica da Escola.

M.57. Criagdo de um sistema auto-eco-
organizador.

1.72. Existéncia e funcionalidade da
equipa.

1.73. Ndmero de acgoes
implementadas para reduzir o
impacto ambiental da Escola.

Direc¢do e equipa de
trabalho.

0.25.Consciencializar
os DT do seu papel de
coordenadores das

equipas pedagodgicas.

0.26. Reforgar as
competéncias
directivas dos
professores em
contexto de sala de
aula.

A.84. Mobilizacdo das competéncias de lideranga dos
professores e dos directores de turma.

A.85. Realizagdo de formagdo em competéncias directivas.

M.58. Aumento das competéncias de
lideranga de professores e directores de
turma.

1.74. Eficacia dos conselhos de
turma medida através da relagdo
do cumprimento rigoroso da
ordem de trabalhos, partindo das
leitura da actas.

1.75. Numero de acgoes
desenvolvidas para reduzir a
indisciplina na sala de aula.

1.76.  Percepg¢dao por alunos,
professores e encarregados de
educagdio do aumento ou
diminui¢do de casos de indisciplina
dos alunos em contexto de sala de
aula.

Direcgao
CFAE
Professores
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Objectivos
Operativos

Acgoes

Metas

Indicadores

Responsaveis

0.27.Envolver todos
os actores nas

actividades de auto-
avaliagdo da escola.

A.86. Criagdo de mecanismos de recolha e tratamento de
informagdo junto de todos os membros da comunidade
educativa.

M.59. 100% dos membros da comunidade
educativa envolve-se no processo de auto-
avaliagdo da Escola.

1.77. Percentagem de membros da
comunidade educativa envolvidos.

Direcgdo

Equipa de auto-
avaliagdo da Escola

Comunidade Educativa

0.28.Produzir e
implementar um
modelo de auto-
avaliagdo e
monitorizag¢do da

A.87. Criagdo de uma equipa de auto-avaliagdo da escola.

M.60. Constituicdo da equipa até Dezembro
de 2009.

1.78. Existéncia da equipa.

Direc¢do e equipa de
auto-avaliagdo.

M.61. Criagdo de um modelo de auto-

beneficios da auto-
avaliagdo para a
escola.

A.89. Elaboragdo e implementagdo de planos de melhoria.

M.63. Criagdo anual de planos de melhoria
consistentes com os resultados da auto-
avaliagdo da Escola.

avaliagdo eficaz da Escola até Margo de 2010. Equipa de auto-
Escola. 3 icacs - N
A'88.' Eoncepgao e aplicacdo de um modelo de auto M.62. Aplicagio do modelo até Julho de | I.79. Modelo construido e aplicado. | avaliagéo.
avaliagdo.
2010.
0.29.Maximizar ~ os Equipa de auto-

1.80. Existéncia
melhoria aplicados.

de planos de

avaliagdo da Escola.

Comunidade educativa.
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AWvaliacao

O acompanhamento e avaliagdo do PE s&o competéncias do Conselho Geral.

Essas competéncias seréo exercidas através da aprovacao do modelo de auto-

avaliacdo e dos relatorios periddicos e final da concretizag&o do PE.

A avaliacdo do PE deve ser periddica e, se necessario, implicar uma
revisdo das metas e dos indicadores.

A avaliacdo do PE deve ser feita de duas formas:

a) através de um sistema de monitorizagdo implementado por uma
equipa que coordena a recolha e andlise de dados e que definira um

modelo de auto-avaliagao;

b) através dos relatorios de avaliacdo elaborados pela comunidade
educativa (conselhos de turma/ PCT; relatérios de coordenagdo —
BE, DT, Departamentos, SPO, Educagdo Especial, etc.), cuja
estrutura deve, obrigatoriamente, de modo quantitativo e qualitativo,
contemplar evidéncias de que os objectivos, estratégias, metas e
indicadores do PE estdo a ser concretizados e identificando

constrangimentos observados.
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Aptadice 1

participagao

de 1 de Setembro a 20 de
Novembro de 2009, traduzindo-
se numa andlise SWOT
simplificada através de foruns
de discussdo do relatério de
auto-avaliacdo da escola, da
recolha dos pontos positivos e
negativos e das propostas de
inovacdo através da actividade
“PIN - O Cdbdigo do Futuro da
ESC”. Da-se ainda a
possibilidade a comunidade
educativa de discutir e introduzir
alteracdes a proposta prévia de
PE.

Fases Calendarizacéao Tarefas mais importantes
1. Fase A fase preliminar decorreu de Formacdo da equipa de auto-avaliagdo da
preliminar Novembro de 2008 a Julho de ESC.
ggOaSJUtg_;:gil;zg(—)sganec;ﬁ%rlgcesso Elaboracdo das bases metodolégicas e
& ' definicdo do procedimento de trabalho.
Aprovacdo, pelo Conselho Pedagdgico, do
modelo de auto-avaliagdo aplicado.
Elaboracédo do relatério de auto-avaliagéo.
2. Fase de A fase de participagéo decorre Andlise dos pontos fortes e fracos, dos

constrangimentos e oportunidades através do
tratamento dos dados recolhidos no processo
de auto-avaliacdo da escola.

Realizagdo de sessdes de trabalho a nivel das
turmas, departamentos, servicos e associagao
de pais para emissdo de parecer sobre 0s
valores propostos, a missao e a visao da ESC,
0S eixos estratégicos estabelecidos, os
objectivos estratégicos e operativos definidos,
as accoes, indicadores e responsaveis pela
concretizacdo dos mesmos.

Identificagdo de novos constrangimentos e
oportunidades, pontos fortes e pontos fracos.

3. Fase de | A fase de integracdo e sintese Integracdo dos resultados das sessfes de

integragdo e | decorrerd de 16 a 25 de trabalho num documento unico.

sintese Novembro. Emissdo de parecer pelo Conselho
Pedagdgico, com eventual integracdo de
aspectos residuais.

4. Fase de Final do més de Novembro. Apresentacdo da proposta de Projecto

aprovacéo e Educativo/ Plano Estratégico da ESC ao

divulgacéao Conselho Geral para eventual aprovacgéao.

Definicho do Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR) a ter em conta na
definicdo dos objectivos do SIADAP 3, a partir
dos eixos estratégicos evidenciados.

Divulgacdo da versdo final do documento a
toda a comunidade educativa, por correio
electrénico, na pagina Web da escola, em
versdo impressa consultavel na Biblioteca e
outras formas a definir e consideradas
adequadas.
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Fases Calendarizacao Tarefas mais importantes
5. Fase de A fase de execucédo do Projecto Execucdo das accOes programadas conforme
execucao Educativo/  Plano Estratégico cronograma apresentado (ver Apéndice 2).
decorrerd&  no periodo de
Dezembro de 2009 a Junho de
2013.
6. Fase Avaliacdo, no final de cada ano Identificar os valores de partida dos
D de vigéncia, no &ambito da indicadores definidos no Projecto Educativo/
avaliacéo e L2 o
aplicagdo do modelo de auto- Plano Estratégico.
revisao avaliacdo da ESC.

Revisbes intermédias do Projecto Educativo/
Plano  Estratégico e  introducdo  de
ajustamentos a nivel das ac¢des propostas.

Introducéo de ajustamentos no QUAR tendo
em conta a avaliacho das accdes
concretizadas.

Revisdo intermédia do Projecto Educativo/
Plano Estratégico.

2

[BRECEED (28 acches Program?

Accobes

Execucéao

A.63. Implementacdo de um plano de formacdo adequado ao perfil
de cada funcionario, visando o reforco de competéncias e a
actualizacdo de conhecimentos.

Anos lectivos 2010/ 2011 e
2012/ 2013

rotinar.

A.66. Elaboragdo e divulgacdo de manual dos procedimentos a

Ano lectivo 2009/ 2010

A.78. Implementacdo do plano de seguranga, incluindo a video
vigilancia no &mbito do PTE.

Ano lectivo 2009/ 2010

A.82. Organizagcédo dos Servicos Administrativos na modalidade de
gestdo de processos.

Ano lectivo 2009/ 2010

A.83. Criacdo de uma equipa de trabalho para estudar o impacto
ambiental da actividade da Escola, reforcando a consciéncia
ecoldgica da Escola.

Ano lectivo 2010/ 2011

A.86. Criagdo de mecanismos de recolha e tratamento de informagéo
junto de todos os membros da comunidade educativa.

Ano lectivo 2009/ 2010

A.87. Criacdo de uma equipa de auto-avaliacédo da escola.

Ano lectivo 2009/ 2010

As restantes

Todos os anos
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Apendicels
Silele

o

AE — Associacdo de Estudantes

AP — Area de Projecto

APA — Apoio Pedagdgico Acrescido

APAI — Apoio Pedagdgico Acrescido Individualizado
BE — Biblioteca Escolar

CAF — Estrutura Comum de Avaliagdo (Common Assessment Framework)
CFAE - Centro de Formacéo de Associacao de Escolas
CFD - Classificacdo Final da Disciplina

CG - Conselho Geral

CNO - Centro Novas Oportunidades

CP — Conselho Pedagdgico

DREC — Direccdo Regional de Educacdo do CENTRO
DT — Director de Turma

EA — Estatuto do Aluno

EB — Ensino Bésico

EC - Enriguecimento Curricular

EFA — Educacédo e Formacgéo de Adultos

ESC - Escola Secundéria de Cantanhede

IGE — Inspecc¢éo Geral de Educacéo

NAE — Nucleo de Apoio Educativo

NS — Nivel Secundario

OP - Oficinas Pedagogicas

PAA — Plano Anual de Actividades

PAP — Prova de Aptidao Profissional

PCE - Projecto Curricular de Escola

PCT- Projecto Curricular de Turma

PE — Projecto Educativo/ Plano Estratégico
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PES — Promocéo e Educacéo para a Saude

PIN — Positivo, Inovador e Negativo

PND — Pessoal ndo Docente

PRA — Portefélio Reflexivo de Aprendizagem

PT — Projecto Tecnoldgico

PTE — Plano Tecnoldgico de Educacao

QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagcéo

RBE — Rede das Bibliotecas Escolares

Rl — Regulamento Interno

RVCC — Reconhecimento, Validagéo e Certificagdo de Competéncias

RVCC NS — Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias/ Nivel Secundario
SIADAP - Sistema Integrado da Avaliacao do Desempenho da Administracdo Publica
SPO - Servicos de Psicologia e Orientacéo

SWOT - Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas
(Threats)

TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

Notas explficativas

Alunos — jovens que frequentam as ofertas regulares e os cursos de educagédo e formacéo e
profissionais do sistema de ensino.

Formandos — Adultos que frequentam um percurso formativo e/ou qualificante (Ex: Cursos EFA)

Adultos — Candidatos que estdo a fazer processos de reconhecimento e validacdo de

competéncias num Centro Novas Oportunidades
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