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Assunto: AyALIACAO EXTERNA — ENVIO DE RELATORIO

1. Junto remeto a V. Ex.® o relatério da Avaliagdo Externa, concretizada nessa Unidade de
Gestfio, que contém informag8o sobre os cinco dominios e factores objecto de observagio e
avaliagfio, tendo em vista o eventual exercicio do direito ao contraditério a efectuar no periodo
de 15 dias tteis apds a recepgdo deste oficio.

2. Solicito a V. Ex.* a entrega de um exemplar do relatério ao Presidente do Conselho Geral,
ao Professor/Equipa que assegurou a coordenagdo do processo de avaliago interna, ao Presi-
dente da Associagiio de Pais e Encarregados de Educagio e a outros elementos da comunidade
educativa que entenda por conveniente.

3. Se, no prazo mencionado em 1, nfio for recebido qualquer comentario ou resposta nesta
Delegagio Regional, serd dado por encerrado o presente processo de avaliagéio e proceder-se-4
a publicagdo do relatério no site da Inspeccio-Geral da Educagdo.

4, A Inspec¢io-Geral da Educagdo pretende que as dindmicas subjacentes e as conclusdes
decorrentes dos processos de avaliagdo interna e externa da Unidade de Gestdio, que permiti-
ram identificar os pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades de progresso € de desen-
volvimento organizacional, expressos no presente relatério, constituam um factor indutor de
uma cultura institucional de avaliagdo e aperfeigoamento continuados, suportados por activi-
dades de planeamento, monitorizagdo ¢ reflexdo sobre as iniciativas e os processos adoptados,
bem como sobre os resultados escolares efectivamente alcangados,

Anexo: Relatério
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A Lei n.® 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliagdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientagbes gerais para a
auto-avaliacdo e para a avaliagao externa.

Apds a realizagdo de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educagdo incumbiu a Inspecgao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliagao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE estd a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatdrio expressa os resultados da avaliagdo externa da
Escola Secundaria de Cantanhede - Cantanhede, realizada pela
equipa de avaliagao, na sequéncia da visita efectuada nos dias 14 ¢
15 de Dezembro de 2009,

Os capitulos do relatério — Caracterizagdo da Escola, Conclusdes da
avaliagéo por dominio, Avaliagao por factor e Consideragdes finais —
decorrem da analise dos documentos fundamentais da Escola, da sua
apresentacao e da realizagdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a auto-
avaliagdo e resulte numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este relatrio um instrumento de reflexdo e de debate.
De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como
oportunidades e constrangimentos, a avaliagdo externa oferece
elementos para a construgdo ou o aperfeigopamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagdo com a
administragédo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude de
colaboragdo demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacdo e no decurso da avaliagao.

ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificagéo dos
cinco domfinios

Murro Bom - Predominam os
pontos fortes, evidenciando uma
regulagdo sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de . alguns . ‘aspectos . menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o aperfei¢oa-
mento continuo e a sua acgdo tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom ~ A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
accdo Intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuagdes
positivas sdo a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da Iniciativa indi-
viduais. As acgdes -desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

SuricienTE - Os pontos fortes e o0s
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma acgdo com alguns
aspectos . positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgdes
de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem d&reas limitadas da
escola. No entanto, essas acgoes
tém um impacto. positivo nha
melhoria  dos . resultados dos
alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos fortes, A
escola ndo demonstra uma
pratica coerente e ndo desenvolve
suficientes acgbes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgles
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria

dos resultados dos alunos.
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A Escola Secundaria de Cantanhede iniciou a sua actividade em 1975, tendo-se transferido, em 1977/78, para
as actuais instalagbes, que se encontram dispostas em varios blocos (pavilhdo polivalente, ginasio, salas de
aulas, laboratérios e oficinas) circundados por alguns espagos verdes e campos de jogos. O parque escolar
apresenta sinais de degradacdo que tem sido atenuada pelas intervencdes pontuais que os responsaveis t&m
promovido ao longo do tempo.

Para além dos cursos cientifico-humanisticos, tecnoldgicos e profissionais, a oferta educativa inclui, ainda,
cursos de educagdo e formagdo e cursos de educacdo e formagdo de adultos. No presente ano lectivo
frequentam a Escola 783 alunos repartidos por 36 turmas (34 dos cursos cientifico-humanisticos, tecnoldgicos
e profissionais e duas turmas dos cursos de educagdo e formacdo do nivel basico). A aposta nos cursos
profissionalizantes tem contribuido para captar novos alunos e, consequentemente, atenuar a quebra na
populacéo escolar que, no decurso do (ltimo triénio, nos cursos cientifico-humanisticos e tecnoldgicos, se
situou, anualmente, em cerca de 5,0%.

Do universo de alunos a frequentar a Escola, 34,0% beneficiam de apoio no dmbito da acg¢édo social escolar
(16,0% enquadram-se no escaldao A e 18,0% no escaldo B). Verifica-se, ainda, que 65,2% possuem computador
com acesso & Internet. No que respeita a diversidade linguistica, o nimero de discentes provenientes de outros
palses é pouco significativo. Os encarregados de educacgéo tém habilitagbes, maioritariamente (cerca de 64,0%),
ao nivel do ensino basico.

0 corpo docente é formado por 94 professores do quadro e sete contratados. A acgéo educativa € apoiada por
49 funcionarios (13 assistentes técnicos, 30 assistentes operacionais, um psicélogo, um guarda-nocturno e
quatro técnicos superiores).

CONCLUSOES DA AVALIAGAO POR DOMINIO |

A Escola faz o tratamento e a analise regular dos resultados académicos nos 6rgdos e nas estruturas de
coordenagdo e supervisdo pedagdgica, o que tem permitido identificar os alunos com dificuldades e as areas
com menor sucesso, sendo implementadas estratégias de melhoria, nomeadamente a diversificagéo da oferta
formativa e diferentes tipos de apoios educativos.

No triénio 2006/07 a 2008/09, as taxas de transigdo/conclusdo dos cursos cientifico-humanisticos e
tecnoldgicos situam-se, predominantemente, acima dos referentes nacionais. Nos exames nacionais do 12.°
ano, na disciplina de Portugués, os resultados superam sempre as médias nacionais. Na disciplina de
Matematica verificam-se algumas oscilagdes e na de Desenho A assinala-se uma melhoria progressiva, tendo
superado a média nacional, no Gltimo ano lectivo. Registam-se, contudo, discrepéncias entre as classificagdes
internas e externas nestas disciplinas.

A Escola tem implementado apoios aos discentes com necessidades educativas de caracter permanente e com
dificuldades de aprendizagem em diferentes disciplinas e monitorizado os respectivos resultados. Contudo, 0s
alunos sdo pouco assiduos. As taxas de sucesso mais elevadas verificam-se nos 11.° e 12.° anos.

As medidas adoptadas para a prevengdo do abandono escolar e das saidas antecipadas do ensino secundario
revelam-se eficazes, verificando-se uma diminuigdo progressiva da taxa de abandono ao longo dos trés Gltimos
anos.

Os alunos envolvem-se na vida da Escola e séo valorizadas as atitudes e os valores que contribuem para
reforgar o sentido de pertenga e bem-estar. Apesar da maioria dos discentes apresentar comportamentos
disciplinados, existem alguns casos de indisciplina que estdo a ser combatidos através de medidas que visam
garantir um bom ambiente educativo. Algumas iniciativas procuram estimular e valorizar as aprendizagens,
estando em curso novas formas de promog¢ao da imagem da organiza¢ao junto da comunidade educativa.

Os departamentos curriculares/grupos de recrutamento asseguram a gestdo do curriculo e promovem praticas
de trabalho cooperativo entre os docentes, Ndo se encontram estabelecidas metas guantificaveis quanto aos

Escola Secundaria de Cantanhede - Cantanhede

3




v @Am

resultados a atingir por disciplina, o que dificulta a orientagdo dos profissionais para a consecu¢do dos
objectivos da organizagéo. E promovida a articulagdo entre os coordenadores de departamento curricular e 0s
docentes que leccionam a Area de Projecto e os cursos profissionalizantes. N&o existe uma pratica regular e
coerente de articulacdo com as escolas de onde provém os alunos a entrada do ensino secundério, com o
objectivo de assegurar a sequencialidade das aprendizagens.

A monitorizagédo do cumprimento das planificagdes e a construgéo e partilha de materiais didacticos assumem-
se como estratégias preponderantes na supervisdo pedagégica e no acompanhamento da préatica lectiva. Os
docentes que leccionam contelidos programaticos novos ou que revelam dificuldades recebem um apoio
adequado. A confianca nos resultados é garantida através da proposta e aplicagdo de critérios de avaliagdo e de
instrumentos de avaliagdo comuns e, também, da analise comparada dos resultados.

A Escola oferece um conjunto variado de apoios, visando a superagdo das dificuldades de aprendizagem dos
alunos, sendo de salientar o esforgo feito na preparagdo dos mesmos para a realizacéo dos exames nacionais.
Contudo, as actividades propostas nao sdo plenamente rentabilizadas, por falta de adesdo dos discentes.

Py

A oferta curricular é abrangente, constituindo uma mais valia na captag¢do de alunos. As componentes
socioculturais e artisticas sdo devidamente exploradas. A consolidagdo das actividades experimentais na area
das ciéncias e nos campos curricular e extracurricular é fortemente indutora de atitudes positivas face as
praticas activas de aprendizagem e ao método cientifico.

Os documentos estruturantes definem as linhas orientadoras da Escola. A Direcgéo realiza um planeamento
rigoroso do ano lectivo, em colaboragdo com as estruturas internas e externas, que se reflecte no bom
funcionamento da organizag@o. Estdo definidos critérios para a gestdo do tempo escolar e encontram-se
asseguradas as condicbes para a ocupacdo dos alunos que tém tempos livres decorrentes dos horarios dos
transportes escolares.

A gestdo do pessoal docente é feita de forma criteriosa, obedecendo a principios previamente definidos e ao
perfil pessoal e profissional dos professores. A formagdo continua que lhes & proporcionada responde,
globalmente, as necessidades da Escola. O absentismo de alguns assistentes operacionais condiciona o
funcionamento dos servigos. Esta situagdo merece a atengéo dos responsdveis que implementaram um eficaz
plano de melhoria.

A gestdo das instalagbes e dos equipamentos mostra-se adequada, pese embora diversas caréncias que

afectam o bem-estar dos utentes. E de salientar a biblioteca, pelo dinamismo das actividades que ai decorrem,
e 0s laborat6rios das ciéncias experimentais, pelo contributo que déo para a cultura cientifica.

A Escola procura envolver os pais no processo educativo dos seus educandos, destacando-se a ac¢do da
associacdo de pais na resolugdo de problemas e no desenvolvimento de iniciativas préprias. A informacéo €
prestada a todos os actores educativos em tempo (til e de forma organizada. O projecto educativo exprime
principios de justica e equidade e a acg¢éo dos responsaveis garante aos alunos as mesmas oportunidades de
aprendizagem.

0 projecto educativo/plano estratégico 2009/2013 apresenta uma visdo para o desenvolvimento da Escola
assente em eixos de intervengdo prioritaria: servico educativo, organizagéo e gestao escolar, auto-regulagéo e
sustentabilidade e lideranca. Estas areas encontram-se distribuidas por objectivos operativos, cujas acgbes
estdo indexadas a metas quantificdveis e avalidveis, embora os valores propostos para as aprendizagens néo
sejam suficientemente precisos quanto ao sucesso a atingir em cada disciplina.

A diversificagdo da oferta formativa constitui um factor de atracgdo da Escola e uma linha estratégica de
desenvolvimento futuro. Os responsdveis das diferentes estruturas mostram-se motivados para dar
cumprimento aos objectivos da organizagdo. A Direcgdo tem uma accdo empenhada e mobilizadora dos
diferentes actores educativos. As liderancas de gestdo intermédia desempenham um papel importante na
articulagéo dos professores e no desenvolvimento do trabalho cooperativo.

A abertura a projectos e a solugbes inovadoras tem tido um impacto positivo em diversos dominios,
nomeadamente na difusdo da informacao, incluindo a prestada as familias. O estabelecimento de parcerias e
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protocolos com diversas entidades, com destaque para a Camara Municipal de Cantanhede, contribui para a
concretizagéo dos objectivos da Escola e para a sua projecgao na comunidade educativa.

A Escola tem algumas préticas de auto-avaliagdo, nomeadamente ao nivel do funcionamento de alguns érgéos e
sectores e da analise dos resultados escolares. A elaboracdo do projecto educativo teve em conta as opinides
dos diferentes elementos da comunidade educativa.

Aimplementagio de um mecanismo de avaliagdo interna, em 2008/09, levou & identificagao dos pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameagas para a Organizagéo, tendo sido definidas algumas ac¢des de methoria.
O processo de auto-avaliagdo ndo se encontra, ainda, suficientemente consolidado de modo a assegurar o
caracter sistematico das praticas adoptadas e a validar os progressos alcangados,

IV~ AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

A Escola definiu varios indicadores de sucesso académico, designadamente classificagdes por disciplina, taxas
de transi¢do por turma, ano de escolaridade e curso, classificagdes médias dos exames nacionais (11.° e 12.°
anos) e taxas de abandono, Estes dados séo analisados nos 6rgaos e nas estruturas educativas e comparados
com os obtidos em igual periodo do ano lectivo anterior e com os referentes nacionais. Decorrente desta
reflexdo, sdo identificados os alunos com dificuldades de aprendizagem e analisadas as éreas/disciplinas onde
se verifica maior insucesso, sendo implementadas estratégias de melhoria (p. ex., reorienta¢do dos alunos nos
percursos de formagao, oficinas pedagdgicas e aulas de apoio pedagdgico acrescido).

No dltimo triénio, as taxas de transicdo/conclusdo dos discentes dos cursos cientifico-humanisticos e
tecnoldgicos tém-se situado, regra geral, acima dos referentes nacionais: 10.° ano (2006/07: 88,9%/79,1%;
2007/08: 84,7%/80,7% e 2008/09: 85,3%/80,9%); 11.° ano (2006/07: 87,0%/83,0%; 2007/08:
90,2%/87,2% e 2008/09: 84,9%/86,3%); 12.° ano (2006/07: 69,8%/61,5%; 2007/08: 79,3%/64,8% ¢
2008/09 - 71,6% /64,8%).

Nos exames nacionais, na disciplina de Portugués, os resultados! dos Gltimos trés anos (12,3/10,8/12,0
valores) superam as médias nacionais (11,3/10,4/11,7 valores). Na disciplina de Matematica, os resultados
apresentam oscilagbes (10,8/14,8/10,9 valores), tendo ficado abaixo da média nacional em 2008/09
(10,6/14,0/11,7 valores). Na disciplina de Desenho A regista-se uma melhoria progressiva (11,0 em 2006/07,
12,2 em 2007/08 e 14,8 valores em 2008/09), tendo superado o referente nacional no (ltimo ano
(12,7/12,4/12,7 valores). No ano lectivo de 2008/09, as classificagbes obtidas nos exames nacionais foram
inferiores as classificagbes internas finais nas disciplinas de Portugués {menos 1,6 valores), Matematica (menos
2,1 valores) e Desenho A (menos 1,1 valores).

Em 2008/09, foi prestado apoio a 65 alunos do 10.° ano com necessidades educativas especiais de carécter
permanente e com dificuldades de aprendizagem as disciplinas de Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia,
Geometria Descritiva A, Portugués, Matematica A, Matematica B e Inglés de Continua¢do. Dos referidos alunos,
51 tiveram uma taxa de assiduidade superior a 75,0% das aulas dadas, verificando-se que, entre estes, 50,9%
obtiveram aprovagdo nas disciplinas em que foram apoiados. Nos 11.° e 12.° anos, 37 alunos foram apoiados
nas disciplinas de Inglés de Continuagédo, Matemética A, Matematica B, Fisica e Quimica A e Filosofia,
observando-se que, nos 20 que foram assiduos, houve uma taxa de aprovagéo de 92,0% nas disciplinas em que
foram apoiados.

As situagbes de abandono escolar e de saidas antecipadas do ensino secundario sdo devidamente
acompanhadas e é realizado um levantamento dos estudantes em situagdo de risco. Globalmente, no Ultimo
triénio, a taxa de abandono tem decrescido (8,0%, 6,0% e 5,0%), em resultado da diversidade de oferta
educativa e da acgdo das diferentes estruturas de apoio.

1 Classificagdo média obtidas na 1.° fase dos exames.
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1.2 Participacéao e desenvolvimento civico

Os alunos sdo envolvidos na elaborag¢do dos projectos curriculares de turma, procedendo-se, para o efeito, & sua
auscultagdo na “hora de enriquecimento curricular” sobre actividades a desenvolver, por exemplo, na Area de
Projecto. No &mbito do processo de auto-avaliacdo, conduzido em 2008/09, foram recolhidas as suas opinites
sobre diversos aspectos da vida escolar, as quais foram tidas em conta na revisdo do projecto educativo.

Os representantes dos discentes tém uma participagdo activa e regular no conselho geral, no conselho
pedagdgico e nos conselhos de turma, debatendo assuntos de interesse comum. De forma geral, os alunos
mostram conhecer o funcionamento da Escola, os critérios de avaliagdo das diferentes disciplinas e 0s seus
direitos e deveres, que constam do regulamento interno e estdo estrategicamente expostos em varios locais no
estabelecimento de ensino.

As actividades desenvolvidas nos projectos e nos clubes, com destaque para os de Danga e de Teatro,
estimulam o desenvolvimento civico. O espirito de solidariedade e o sentido de respeito pelos outros €
fomentado através da participagdo em diversas campanhas de solidariedade (p. ex., recolha de alimentos,
campanha de Natal e aquisicdo de uma cadeira de rodas). A associagao de estudantes encontra-se em fase de
revisdo de estatutos, expressando a sua vontade em assumir um maior protagonismo na vida escolar.

A valorizagdo das atitudes e dos valores dos alunos, nomeadamente através da atribuicdo de prémios por
comportamentos meritorios, contribui para reforgar o sentido de pertenca e bem-estar. Existe a preocupagéo em
estimular os sucessos individuais, por exemplo, através da divulgacdo de trabalhos no boletim da biblioteca
escolar e em exposic¢oes.

1.3 Comportamento e disciplina

Os alunos tém, em geral, um comportamento disciplinado dentro e fora da sala de aula e cumprem as regras
estabelecidas. Verificam-se alguns casos de indisciplina, essencialmente de alunos das turmas dos cursos
profissionalizantes. Em 2008/09 registaram-se oito processos disciplinares, todos com discentes de uma
mesma turma e, no presente ano lectivo, dos quatro processos instaurados, trés dizem respeito a uma s6 turma.
Este cenario, que tende a persistir, reflecte-se particularmente em posturas inadequadas na sala de aula e no
recreio, afectando professores e assistentes operacionais. Pese embora estes casos, a maioria dos alunos,
docentes e pessoal ndo docente expressa satisfagao em relagdo ao clima vivido na Escola.

Os responsdveis mostram-se atentos a estes problemas, tendo criado o Gabinete das Actividades Civicas
destinado a receber e a encaminhar os discentes a quem foi dada ordem de expulséo da sala de aula e definido
um modo de actuagdo comum perante a ocorréncia de uma infrac¢do. Neste contexto, a acgdo dos directores
de turma tem sido também relevante, em particular na divulgag@o dos deveres e dos direitos dos alunos e nos
contactos com os encarregados de educagado, com vista ao seu envolvimento na procura de solugdes, bem
como na definigdo, ao nivel do conselho de turma, de critérios de actuagdo comuns. A assiduidade e a
pontualidade sé@o controladas e valorizadas no processo de avaliagao.

1.4 Valorizagao e impacto das aprendizagens

Decorrente do processo de auto-avaliagdo desenvolvido em 2008/09, procurou-se determinar as expectativas
dos alunos face a alguns aspectos da vida escolar (p. ex., identificagdo com a Escola, funcionamento dos
servicos e relacionamento interpessoal), concluindo-se que a maioria manifesta satisfagdo com o servigo
educativo prestado. Quanto a definicdo da oferta formativa, nomeadamente a dos cursos profissionalizantes,
ndo é evidente a existéncia de mecanismos para a auscultagdo sistematica dos alunos sobre as areas do seu
interesse, apesar de existir algum trabalho dos servicos de psicologia e orientagdo escolar ac nivel da
divulgacado dos cursos oferecidos pela Escola e da analise de fichas de pré-inscrigdo. Existe algum conhecimento
sobre o impacto das aprendizagens no prosseguimento de estudos, verificando-se que cerca de 60,0% dos
discentes obteve, em 2008/09, colocagado na primeira op¢do no concurso de acesso ao ensino superior.

Como forma de estimular e valorizar as aprendizagens, encontra-se instituido o prémio de mérito escolar e s&o
divulgados os trabalhos dos alunos nos espacos escolares e no boletim da biblioteca escolar. Ndo tem existido
uma accao regular de divulgacdo do trabalho realizado junto da comunidade, apesar de algumas iniciativas
dispersas neste ambito, por exemplo, a presenca na Feira Agricola, Comercial e Industrial de Cantanhede. Os
responsaveis mostram-se atentos a esta fragilidade, tendo criado recentemente uma equipa para promover a
imagem da Organizacao.
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2.1 Articulacdo e sequencialidade

A coordenagdo € assegurada pelos departamentos curriculares/grupos de recrutamento, através da elaboragao
das planificagbes, da construgéo e partilha de materiais pedagégicos, da aferigdo dos instrumentos de
avaliagdo, da analise dos resultados e da definicdo de estratégias. Neste dmbito, é de destacar a importancia
dos gabinetes de trabalho em alguns departamentos que funcionam como espacos privilegiados na promogéo
do trabalho cooperativo. Ndo foram estabelecidas metas quantificaveis precisas por disciplina, o que dificulta a
orientacdo dos profissionais para a consecugéo dos objectivos da Organizagdo. Ao nivel interdepartamental, os
coordenadores dispdem de um tempo semanal comum, que tem sido utilizado na articulagdo de procedimentos
com a Direcc¢do, na definicdo de acgdes conjuntas e na andlise e discussao de matérias tratadas no conselho
pedagogico, praticas que se tém mostrado relevantes para o bom funcionamento da Escola.

A elaboragdo dos projectos curriculares de turma permite assegurar alguma coordenac¢é@o das actividades,
nomeadamente ao nivel da interdisciplinaridade, em que se salientam projectos como “Direitos Humanos e
Responsabilidade Ecolégica” e “A Ciéncia, o Poder e os Riscos”. Em Area de Projecto foi criada a figura do
coordenador a fim de articular formas de trabalho entre os docentes que leccionam esta unidade curricular. Nas
turmas dos cursos de educacéo e formagdo e cursos profissionais é feita, de forma sistemética, nas reunides
periédicas/semanais dos conselhos de turma e através da acgéo do conselho dos directores/coordenadores de
curso que, entre outras tarefas, supervisiona toda a formacéo em contexto de trabalho.

Ha alunos do 10.° ano de escolaridade que demonstram nao possuir os métodos de trabalho adequados a este
nivel de ensino. Apesar da Escola reconhecer este problema, ndo promove praticas regulares e articuladas com
os estabelecimentos de ensino de onde provém a maioria dos discentes, de forma a facilitar a sequencialidade
das aprendizagens.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

0 planeamento individual é efectuado de acordo com as orientagdes dos departamentos curriculares/grupos de
recrutamento. A avaliagdo realizada em conselho de turma é outro factor determinante para a definicdo de
estratégias com vista a superar as dificuldades. A monitorizagdo do cumprimento das planificagdes, a analise
dos resultados escolares, a elaboragdo conjunta de materiais de trabalho, incluindo matrizes comuns e fichas
de avalia¢do, assim como a partilha entre os docentes de actividades e de vivéncias em sala aula séo as
estratégias utilizadas para o acompanhamento da pratica lectiva. Por norma, ndo é feita a supervisdo das
praticas em contexto de sala de aula. A Direcgdo e 0s coordenadores de departamento apoiam os docentes que
leccionam novos contelidos programaticos e que revelam dificuldades no relacionamento com os discentes,
intervindo para a superacao de problemas.

A confianga nos resultados € promovida através da definigdo de critérios de avaliagdo. Os departamentos
curriculares, embora com préticas diferenciadas em fungdo do nimero de docentes por disciplina, definem
matrizes para os testes de avaliagdo e constroem grelhas de observagdo e de registo, em fungdo das
competéncias previamente definidas. A andlise comparada dos resultados entre turmas do mesmo ano de
escolaridade e o confronto com os obtidos nos exames nacionais contribui, também, para aferir o processo de
avaliagdo, permitindo redefinir estratégias em fungéo dos resultados obtidos.

2.3 Diferenciagao e apoios

A Escola procura dar uma resposta adequada aos alunos com dificuldades de aprendizagem, tendo
implementado aulas de apoio pedagdgico acrescido em algumas disciplinas. O projecto de recuperagdo de
competéncias basicas na disciplina de Inglés foi concebido para responder, especificamente, as dificuldades
manifestadas pelos alunos. Com vista a apoiar os discentes na prepara¢ao para os exames nacionais dos 11.° e
12.° anos, é disponibilizado, ainda, um tempo semanal de reforgo de 45 minutos em cada disciplina para a
“oficina pedagogica” que pode ser frequentada liviemente. Na biblioteca escolar existe a sala de estudo com
materiais auto-corregiveis que podem ser utilizados pelos alunos e rentabilizados pelos professores que ai se
encontram. Estas modalidades de apoio ndo estdo devidamente rentabilizadas nem abrangem todos os
discentes necessitados, sendo encaradas, muitas vezes, apenas como uma solugdo de recurso antes das
provas de avaliagdo.
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Os discentes com necessidades educativas especiais de caracter permanente beneficiam do acompanhamento
sistemético do professor do ensino especial, em articulagdo com as vérias estruturas educativas. Os servigos de
psicologia e orientagdo exercem uma acgéo devidamente estruturada, garantindo o apoio psicopedagdgico e a
orientacdo escolar e profissional dos alunos e das familias sobre opgdes de empregabilidade e de ingresso no
ensino superior, desenvolvendo, também, acgdes junto da comunidade educativa (p. ex., sessbes de divulgagao
sobre a oferta formativa da Escola).

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos saberes e da aprendizagem

Existe uma oferta formativa diversificada, que contribui para o aumento do nimero de matrfculas dos alunos e
para a boa imagem da Escola junto da comunidade. Assim, para além dos cursos cientifico-humanisticos e
tecnolégicos, sdo oferecidos cursos profissionais, cursos de educagdo e formagédo e cursos de educacgéo e
formacdo de adultos, que constituem uma alternativa curricular para os alunos que tém como prioridade a
entrada imediata no mercado de trabalho. As componentes socioculturais, artisticas e experimentais séo tidas
em conta nas actividades lectivas e nas de enriquecimento do curriculo, em particular na dinamizagéo de
clubes, desenvolvimento de projectos e demais actividades constantes do plano anual. Refiram-se, por exemplo,
os Clubes de Teatro, de Danca, de Alemdo e de Campismo e os projectos Ciéncia Viva, Desporto Escolar,
Educacdo para a Saude e e-TIC da Informacéo.

0 trabalho cientifico é fomentado de forma activa e regular, sendo evidente uma atitude positiva dos alunos
face ao método experimental. Os horarios das turmas prevéem aulas nos laboratérios, sendo realizadas,
frequentemente, actividades préticas. A adopgdo de critérios de profissionalismo, por parte dos discentes, é
prosseguida através de varias iniciativas, destacando-se a realizagdo de estagios profissionais, com a
colaboragdo da Associagdo Empresarial de Cantanhede, bem como a participagéo na Feira do Emprego e das
Profissoes.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

Os documentos orientadores da Escola estdo articulados, sendo &reas prioritdrias de desenvolvimento o
sucesso educativo e a reducdo do abandono escolar. Os projectos curriculares de turma tém em conta as
especificidades dos alunos. Em resultado do processo de auto-avaliagdo, o projecto educativo (recentemente
aprovado) assume-se como um “plano estratégico de melhoria” que pretende mobilizar todos os sectores da
comunidade educativa em torno de valores como “o0 Bem, o Rigor e a Equidade”. Em coeréncia com as linhas
orientadoras do projecto educativo, a oferta formativa é planeada tendo em conta as especificidades do meio,
0S recursos existentes e o levantamento de necessidades junto dos alunos e das suas familias.

A Direcgdo programa e executa as principais acgdes do ano escolar (p. ex., distribuicdo de servigo, elaboragéo
de horarios e o plano de ocupagdo plena dos tempos escolares), elaborando um documento de planeamento
anual bem estruturado que é divulgado atempadamente junto dos diferentes sectores. Os contributos das
estruturas internas, bem como das externas, com realce para as empresas que asseguram a componente
pratica dos cursos profissionalizantes, sdo relevantes para a boa organizagéo do ano lectivo.

Estdo definidos principios para a gestdo do tempo escolar, sendo assegurada a ocupag¢do plena dos alunos em
caso de auséncia temporéria dos docentes. A Escola procede a adequacdo dos horérios das turmas e
disponibiliza espagos de acolhimento (p. ex., atrios dos blocos, biblioteca e sala de estudo) aos alunos que no
final da tarde esperam pelo autocarro ou que, de manhé, aguardam o infcio das actividades lectivas, para
minimizar os inconvenientes causados pelo desfasamento entre o hordrio dos transportes e o do funcionamento

do estabelecimento de ensino.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A distribui¢do do servigo docente obedece a principios estabelecidos no projecto curricular de Escola e tem em
conta as propostas apresentadas pelos professores, salvaguardando-se, sempre que adequada as
caracteristicas da turma, a continuidade pedagégica. A Direccdo tem em consideragdo as competéncias
pessoais e profissionais dos docentes para a atribuicdo de cargos (p. ex., coordenadores de departamento
curricular e directores de turma). A Escola, em parceria com o centro de formagéo, elabora anualmente um
plano que responde, globalmente, as suas necessidades (em 2008/09, a maioria das acgdes frequentadas
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incidiu sobre a didactica das disciplinas). Os profissionais que chegam pela primeira vez & Escola s&o
devidamente acompanhados e apoiados na sua integragéo pessoal e profissional.

Os servicos administrativos satisfazem as necessidades dos utentes, estando prevista, para breve, a
implementacao do sistema de gestdo de processos e a integragdo dos servigos de ac¢do social escolar no
espaco fisico da secretaria.

Os elevados indices de absentismo verificados entre alguns assistentes operacionais condicionam o bom
funcionamento dos servicos e o desempenho das tarefas em vérios sectores (p. ex., vigilancia durante os
intervalos, atendimento na papelaria e limpeza de espagos). Os responséveis, conscientes do problema, estao a
desenvolver algumas medidas de valorizagdo do papel destes assistentes que passam, por exemplo, por acgbes
de formacdo no &mbito das relagBes interpessoais e pelo langamento de questionarios sobre as suas
expectativas profissionais.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

As instalagbes apresentam alguns sinais de degradacdo, nomeadamente os caixilhos das janelas, as coberturas,
o sistema de aquecimento de dguas e a rede eléctrica. A Direcgdo faz uma gestdo adequada dos meios
existentes, procedendo a obras de conservagdo com recurso a receitas préprias. A Escola dispoe de
equipamentos diversificados, em particular nos laboratérios das ciéncias experimentais (com impacto na
promogao da cultura cientifica) e nas oficinas de apoio aos cursos profissionalizantes. Existe algum dinamismo
na utilizagdo das tecnologias da informagdo e comunicag&o, verificando-se a modernizacgdo de equipamentos e
redes, embora 0s recursos para apoio ao trabalho dos alunos sejam, ainda, insuficientes.

A biblioteca, integrada na rede de bibliotecas escolares, é um espago dindmico, mantendo parcerias com vérias
entidades (p. ex., Associacdo de Pais, Museu da Pedra e Biblioteca Municipal de Cantanhede). Apresenta um
plano anual estruturado em diferentes dominios (p. ex., leitura e literacia, projectos, parcerias e actividades
livres de abertura & comunidade), edita um boletim bibliotecario e viu aprovada a sua candidatura ao Projecto e-
TIC da Informag&o (iniciativa que pretende aliar o ensino da literacia da informagao as actividades curriculares e
de enriguecimento curricular com a exploragdo das potencialidades das tecnologias da informagéo e
comunicagao).

Estdo implementadas medidas de seguranga constantes do plano de emergéncia, que sdo testadas em acgoes
preventivas regulares. As entradas e saidas da Escola sdo devidamente controladas.

0 conselho geral define as linhas orientadoras para a elaboragéo do orgamento. Os responséveis demonstram
capacidade em captar receitas préprias, sobretudo através da candidatura a projectos no dmbito do Programa
Operacional do Potencial Humano (p. ex., cursos profissionais, de educacdo e formacgdo e do centro novas
oportunidades), o que permite obter financiamentos significativos investidos em materiais pedagégicos e
equipamentos.

3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A Escola fomenta o envolvimento dos encarregados de educagdo no processo educativo. Os elementos da
associagdo de pais participam activamente nas reunides para que s&o convocados e colaboram na procura de
solugbes para problemas (p. ex., reparagdo das coberturas dos passadigos externos e mau comportamento de
alunos). Os pais sdo regularmente convidados a participarem em reunides e em actividades de natureza
recreativa e cultural (p. ex., reunides no inicio do ano lectivo e no final de cada periodo escolar; iniciativa “café
concerto”). No inicio do presente ano lectivo foi disponibilizado, para consulta dos encarregados de educagéo e
dos alunos, um “Caderno Informativo” com elementos relevantes sobre a Escola (p. ex., oferta formativa,
excertos dos principais documentos, modalidades de apoio e horérios dos servigos). Também os directores de
turma revelam disponibilidade para o atendimento, mesmo fora dos horarios previstos.

~

A Escola desenvolve, igualmente, iniciativas dirigidas a comunidade educativa, tais como a “Semana da
Leitura”, em que sdo convidadas personalidades da &rea. Refira-se, ainda, a participa¢do das autarquias,
empresas, instituicdes sociais e culturais em actividades que tém um impacto significativo na prossecugéo dos
objectivos da organizacao.
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3.5 Equidade e justica

O projecto educativo expressa principios de justica ao defender, como valores orientadores, o bem, o rigor e a
equidade. A actuagdo dos responsaveis pelos diferentes 6rgdos tem em conta critérios de equidade e justica,
garantindo igualdade de oportunidades, visivel na distribuigdo de servi¢o, na constitui¢do de turmas e no apoio
ao0s alunos com necessidades educativas especiais (p. ex., criagdo de uma sala de aula no piso térreo). Entre as
medidas de discriminacdo positiva destaca-se 0 apoio aos alunos cuja lingua materna néo é o Portugués.

A Escola, através dos servigos de psicologia e orientago escolar, articula procedimentos com a Seguranga
Social, a Comissdo de Proteccdo de Criangas e Jovens em Risco e o Ministério Publico no sentido de concertar
respostas adequadas as situacdes dos alunos. Os auxilios econémicos disponibilizados através da acgéo social
escolar sdo um contributo importante para a promogéo da justica social.

4.1Visao e estratégia

O projecto educativo/plano estratégico 2009/2013 contém contributos do programa de intervengéo da
Directora e do trabalho de auto-avaliacéo, definindo valores e principios expressos em quatro eixos estratégicos:
servico educativo, organizagdo e gestdo escolar, auto-regulagdo e sustentabilidade e lideranga, que se
encontram distribuidos por objectivos operativos, cujas acgdes estdo indexadas a metas quantificaveis e
avaliaveis.

A Escola possui percursos formativos diversificados, tendo em conta os recursos materiais e humanos que
possui e algumas expectativas da populagéo escolar. Assim, para além da oferta regular, s@o disponibilizados,
também, cursos profissionais, de educagdo e formagdo e de educagdo e formacdo para adultos. A oferta
formativa e o servigo educativo prestados sdo factores de atrac¢do da Escola, constituindo, a par da ligagdo com
0 meio, linhas estratégicas de desenvolvimento futuro.

4.2 Motivacao e empenho

Os responsdveis da Escola e das diferentes estruturas conhecem as suas dreas de acgdo, demonstram
motivacdo no desempenho das suas tarefas e realizam as actividades de acordo com as orientagbes definidas.
A Direccao revela competéncia, empenho e espirito de misséo, promovendo a participagdo das estruturas de
orientacdo e supervisdo pedagdgica na tomada de decisdes. A sua accéo € bem vista pelos diferentes membros
da comunidade educativa, para o que contribui as ligagdes com o meio e a mobilizagdo dos parceiros em prol
dos objectivos da Escola e do desenvolvimento da comunidade. A par da valorizagdo do sucesso educativo
existe, também, uma cultura que premeia o bom comportamento civico,

As liderangas das estruturas de gestdo intermédia desempenham um papel importante na articulagdo dos
professores e no trabalho cooperativo. A existéncia de assessores dos coordenadores de departamento
curricular permite mitigar constrangimentos decorrentes do facto de algumas destas estruturas serem
constituldas por um elevado nimero de docentes e por diferentes &reas disciplinares. Apesar do projecto
educativo apontar para a melhotia da classificagdo final nas disciplinas e definir uma taxa de transigéo global
acima de 82,0%, ndo estdo definidas metas quantificaveis precisas por disciplina. Existem, também, fragilidades
na articulagdo entre a Escola e os estabelecimentos de ensino de onde provém a maioria dos alunos, o que
dificulta a sequencialidade das aprendizagens. N

4.3 Abertura a inovacao

Existe uma acgéo estratégica deliberada de abertura a inovagao e de procura das melhores solugbes para os
problemas. No dominio das tecnologias da informagéo e comunicagdo, tem sido promovida a utilizagdo dos
recursos da pagina web da Escola e incentivada a utilizagao da plataforma Moodle2 e do correio electronico. A
criagdo da plataforma Escolages veio permitir aos pais o acesso seguro a informagéo relevante sobre o percurso
dos alunos, nomeadamente as sinteses descritivas sobre o aproveitamento escolar. O “Guia de Procedimentos
do Director de Turma” é entregue a estes docentes no inicio do ano lectivo e colige todo o material necessario

2 Moodle - Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment - Plataforma informética que permite gerir o processo ensino-
aprendizagem.
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para o desempenho do cargo (p. ex., legislagdo, informagdes e modelo para a elaboragéo do projecto curricular
de turma). A criag@o da hora de enriquecimento curricular veio possibilitar uma maior apropriagéo dos objectivos
da Escola por parte dos alunos. A oferta formativa disponibilizada tem em conta as necessidades da populagao
escolar revelando, por parte dos responsaveis, conhecimento das realidades locais.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Estéo estabelecidos diversos protocolos e parcerias com entidades piblicas e privadas que contribuem para a
boa qualidade do servico educativo prestado e para a imagem que a Escola projecta na comunidade educativa.
A grande maioria dos acordos estabelecidos destina-se a propiciar aos alunos dos cursos profissionalizantes
formacdo e estagios em contexto de trabalho, sendo de destacar, neste &mbito, o papel desempenhado pela
Associa¢do Empresarial de Cantanhede. A presenga do centro novas oportunidades deu origem a uma rede de
parceiros que colaboram na captagdo de formandos (p. ex., Cdmara Municipal de Mira, Juntas de Freguesia,
Associagbes de Pais e Escolas).

A realizacdo de projectos de cardcter pedagdgico no dmbito do apoio aos discentes com necessidades
educativas especiais, do desporto e das ciéncias experimentais (p. ex., desporto adaptado e apoio as
actividades praticas na disciplina de Quimica) conta com o contributo de vérias entidades, como a Camara
Municipal de Cantanhede, o Centro de Medicina e Reabilitagéo da Regido Centro Rovisco Pais € 0 BIOCANT -
Centro de Inovagdo em Biotecnologia. Merece, também, destaque o projecto de interven¢éo educativa na area
da afectividade/sexualidade, em curso hé oito anos, que envolve os alunos do 10.° ano e dos cursos de
educacdo e formagao. A interacgdo com o meio local estende-se, ainda, a contactos com outras instituigdes,
como € o caso das Forgas de Seguranca e da Comissdo de Protecgdo de Criangas e Jovens, para o
acompanhamento de situagbes de risco e de falta de assiduidade.

5.1 Auto-avaliacao

A Escola desenvolve actividades de auto-avaliagdo que t8m permitido reflectir sobre as préaticas internas. Os
responsaveis pelos orgdos e por alguns sectores (p. ex., biblioteca escolar e centro novas oportunidades)
elaboram relatérios anuais que séo analisados no conselho pedagégico, dai resultando recomendagdes com
vista & orientacdo da accdo futura. A informag&o recolhida sobre os resultados escolares é analisada nas
estruturas de coordenacéo e supervisdo pedagdgica, sendo identificadas as causas do insucesso e adoptadas
estratégias de remediagdo. No dmbito da elaboragdo do actual projecto educativo, dando continuidade a uma
pratica ja instituida, foi solicitada, aos diversos elementos da comunidade educativa (alunos, professores, pals €
assistentes técnicos e operacionais), a identificacdo dos aspectos positivos da ac¢do a reforgar, aspectos

inovadores a implementar e aspectos negativos a eliminar.

Em 2001, a Escola integrou o grupo de trabalho experimental de avaliacdo das escolas Qualidade XXI. Com o
objectivo de preparar a avaliacdo externa, em 2008/09, foi constituida uma equipa que desenvolveu um
processo de auto-avaliagdo baseado no quadro de referéncia (dominios e factores em andlise) adoptado pela
Inspeccgdo-Geral da Educagdo. O trabalho realizado contou com a participagdo de alunos, professores,
assistentes e encarregados de educacdo, através da aplicagdo de questionarios e de entrevistas, cujos
resultados foram analisados em féruns de discussdo. Com base nesta experiéncia, a Escola propbe-se adoptar
um mecanismo mais flexivel de avaliagdo interna, estando, neste momento, a definir o modelo e os
instrumentos de recolha de dados.

5.2 Sustentabilidade do progresso

As praticas de avaliagdo interna permitiram identificar pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas,
identificando-se, por exemplo, como aspectos positivos ao nivel dos resultados, a diminuigdo das taxas de
retencdo e o aumento das classificagdes médias dos alunos e, como aspecto negativo, a auséncia de uma viséo
consensual sobre o que é 0 sucesso escolar.

Decorrente dos féruns de discussdo sobre o relatdrio de auto-avaliagdo, foram definidos planos de acgdo de
melhoria, ao nivel dos resultados, da organizagdo e gestdo escolar e da lideranga. Contudo, o processo de
avaliagdo interna ndo se encontra ainda consolidado de modo a assegurar o caracter sistematico das praticas ja
adoptadas e a validar os progressos alcangados.
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Neste capitulo, apresenta-se uma selecgdo dos atributos da Escola Secundéria de Cantanhede - Cantanhede
(pontos fortes e fracos) e das condigbes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e
constrangimentos). A equipa de avaliagdo externa entende que esta selecgdo identifica os aspectos estratégicos
gue caracterizam a Escola e define as dreas onde devem incidir os seus esforgos de melhoria,

Entende-se aqui por:
e  Ponto forte - atributo da organizagéo que ajuda a alcangar 0s seus objectivos;
e  Ponto frace - atributo da organizagdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos;

s Oportunidade - condicdo ou possibilidade externas & organizagéo que poderdo favorecer o cumprimento

dos seus objectivos;

s

+ Constrangimento - condigdo ou possibilidade externas a organizagdo que poderdo ameagar 0

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Pontos fortes

& Taxas de transigdo/conclusdo, no Gltimo triénio, dos alunos dos 10.° e 12.° anos dos cursos cientifico-
humanisticos e tecnoldgicos, acima dos referentes nacionais;

#  Valorizacdo da componente experimental do curriculo, que potencia o desenvolvimento de préticas
activas na aprendizagem das ciéncias e da atitude positiva dos alunos face ao método cientifico;

®  Planeamento adequado do ano lectivo, que se reflecte no bom funcionamento geral da Escola;

B Lideranga empenhada da Direcgdo, mobilizadora das estruturas internas e externas em torno dos
objectivos da organizagao.

Pontos fracos

¥ Resultados inconstantes, no dltimo triénio, dos exames nacionais do 12.° ano na disciplina de
Matematica;

B Auséncia de metas quantitativas precisas ao nivel dos resultados, por disciplina, que dificulta a
orientagdo dos profissionais e a avaliagdo consistente do trabalho realizado.

Constrangimento

» A diminuicdo da populacédo escolar, que pode comprometer a diversificagdo da oferta formativa como
estratégia de desenvolvimento da escola,

A Equipa de Avaliacdo Externa: Fernando Régo, Fernando Vasconcelos, Graga Bidarra
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