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Introducao

A Escola Secundaria de Cantanhede (ESC), pélo promotor da educagao a nivel concelhio,
mas também instituicdo de ensino em constante procura do que melhor responde aos desafios do
futuro a nivel nacional e internacional, decidiu encetar a elaboracdo do seu quarto Projecto
Educativo na sequéncia de um complexo e aprofundado processo de auto-avaliagdo que,
passando pela aplicacdo do modelo CAF (com as adaptacdes feitas pela IGE) e ainda por uma
analise SWOT simplificada, permitiu definir este Projecto Educativo que se assume paralelamente
como Plano Estratégico, visando a melhoria efectiva desta organizacao escolar. Com esse
instrumento de gestdo a orientar o rumo de accdo da ESC, pretende-se assegurar o
desenvolvimento sustentado da Escola num contexto que se antevé de mudancga generalizada,
desenvolvendo uma estratégia de proximidade que implique alunos, assistentes operacionais e
técnicos, professores e técnicos superiores, pais e encarregados de educacdo, autarquia e
comunidade alargada, sempre na perspectiva de que o envolvimento de todos a nivel do
raciocinio estratégico possibilite a escola encontrar os caminhos para atingir os objectivos que
foram determinados com a colaboracdo de todos. Designamos este processo por planeamento
estratégico e evidenciamos as suas principais fases no Apéndice |.

Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE para 2009-2013



2

Projecto Educativo
Plano Estratégico
2008-2013

MISSAO, VISAO E EIXOS ESTRATEGICOS

MISSAO
A ESC é uma instituicdo publica que se dedica

predominantemente ao ensino secundario regular,

profissionalizante e de segunda oportunidade e
aposta na qualidade das praticas, na inovagao
pedagdgica e cientifica e na melhoria continua de
procedimentos, tendo como missdo a formacdo de
pessoas qualificadas para dar resposta eficaz as
solicitagdes das instituicdes do ensino superior e
do mercado de trabalho, capazes de exercer a
cidadania de forma activa, responsavel e
sustentavel, pautada por uma actuagdo ética
consistente ao servico do bem comum.

Eixo
Estratégico C

Auto-regulacdo
e Sustentabilidade

Estratégico A

Educativo

Equidade

VISAO

A ESC, ao privilegiar a melhoria continua, procura
ser uma escola que se afirma no Concelho de
Cantanhede como instituigdo de ensino secundario
de referéncia quer a nivel cientifico quer a nivel
pedagdgico, ciente de que a sua utilidade social
lhe advém da capacidade de formar pessoas

qualificadas que, como cidaddos eticamente bem

formados, contribuirdo de forma activa para um
desenvolvimento sustentavel da regido, do pais e
do mundo, baseado no conhecimento e na

inovacao.

Eixo
Estratégico B

Organizacéo e
Gestéo Escolar
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Valores e principios

Construir uma escola para o futuro implica saber orientar a accao por valores e principios
capazes de congregar vontades e esforgos num projecto identitario comum, ainda que aberto a
criatividade e a diversidade.

Sé&o valores da ESC o bem, o rigor e a equidade.

Bem Agir com uma consciéncia ética e bioética a escala planetaria, capaz de aceitar,
defender e actuar de forma coerente em prol do Outro e do bem comum.
Aprender a usar a razéo e a afectividade como meios de combate da ignorancia, do
medo e do autoritarismo.
Desenvolver atitudes e competéncias que permitem a procura fundamentada e
articulada do que é inovador, de forma a potenciar a accdo empreendedora em prol da

qualidade.

Rigor Aprender a usar o conhecimento como uma grelha de leitura e de ac¢do no mundo.

Ser capaz de adoptar procedimentos rigorosos, fundamentados e transparentes.

Equidade Ser capaz de lidar com o que é diferente, integrando-o de forma completa e ajustada.

Ser capaz de entender o ser humano como um todo complexo de multiplas dimensdes.

Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE para 2009-2013
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Perfil do aluno / formando
Competéncias fundamentais a desenvolver:

A) agir autonomamente
a. ser capaz de defender e reivindicar os seus direitos e interesses e de assumir
0s seus deveres e responsabilidades;
b. ser capaz de planificar e concretizar os seus projectos pessoais de vida;

c. ser capaz de agir em multiplos contextos sociais.

B) conhecer autonomamente
a. ser capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos, utilizando diferentes formas
de linguagem (escrita, falada, visual...) em contextos diversos;
b. ser capaz de utilizar e produzir informacdo e conhecimentos, com relevancia,
em todos os contextos;
c. ser capaz de utilizar as novas tecnologias de informacado e comunicacdo em

todos os contextos.

C) agir socialmente
a. ser capaz de cooperar em contextos de trabalho e contextos sociais alargados,
com base nos conhecimentos adquiridos na Escola;
b. ser capaz de estabelecer relagdes sociais positivas e de gerar consensos em
situagdes de conflito;

C. ser capaz de agir a partir de uma consciéncia critica fundamentada.

D) agir eticamente
a. ser capaz de agir de forma coerente e em fungdo do bem comum e ndo apenas
dos seus interesses;
b. ser capaz de assumir as suas responsabilidades mesmo em circunstancias
adversas;
c. ser capaz de assumir um cédigo de conduta exigente, pautado pelos valores da
dignidade humana.
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Eixo estratégico A - Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos . .
Operativos Metas Acgoes Indicadores Responsaveis
M.1. 100% das disciplinas tem critérios de | A.1. Incentivo sistematico do uso rigoroso Professores
avaliacdo que visam a aplicagédo tedrico-pratica | da terminologia cientifica e técnico- | I.1. Percentagem de disciplinas/ areas | coordenadores
ol"" Dotar os dos conceitos especificos de cada disciplina / area | profissional de cada disciplina / area | disciplinares. de
alunos e os disciplinar. disciplinar.
formandos de P P Departamento
conhecimentos e .
competéncias M.2. 100% das turmas tem actividades que lhes A.2. Realizagdo de visitas de estudo, aulas DT
técnico- permitem apreender a articulagdo entre as - = y .2. Percentagem de turmas que tem
- . . de campo, formacdo em contexto de - . :
profissionais que | aprendizagens escolares e a vida activa trabalho ’ palestras actividades de actividades realizadas, registadas no | Professores
contribuam para | (profissional e social), com  dimensao pesquisa; iniciativas em instituicdes. PCT. Alunos
asuarealizagao | Pluridisciplinar. ’
pessoal,
profissional e o - A.3. Realizacao de actividades
social. Mé?ﬁitl(::l):ugl?:a ;u:i?liz r;edn; d:c;grlwﬁ:g?nienclzg pluridisciplinares a concretizar de acordo | I.3. Presenca de, pelo menos, uma bT
P [Hzag egraca ce com o plano de estudos especifico de cada | actividade registada no PCT. Professores
elou competéncias de varias disciplinas. disciplinal area disciplinar
0.2. Desenvolver, o A.4. Realizacdo de sessbdes de formagdo, | 1.4. Percentagem de alunos e | Equipada BE
nos alunos e '\Rn\'/4égooN/°S dtisen?lur;gf%;o;rgan:g‘s ﬁitae(::(l:tic;s %r: articuladas com a BE, para inclusdo do | formandos que, ao longo do seu
formandos ¢ ensino da literacia da informacido no | percurso na ESC, receberam | Formadores do

competéncias
minimas em

informacgao.

curriculo escolar.

formacao em literacia da informacgao.

CNO

::?Jfrs:‘ggz M.5. 70% dos alunos do 12.° ano em AP/ PT/PAP e | A.5. Realizagdo de actividades lectivas e | I.5.  Percentagem  de alunos, Professores
(pesquisar dos formandqs e adultos em ARVQC N§ no PRA | formativas nas quais os 'alunos e'xercut.em e | formandos e gdultos em RVCC !\{S que | Formadores e
seleccionar mostram dominar as competéncias basicas da | demonstrem competéncias em literacia da | mostra dominar as competéncias | jyris de provas
integrar ’ literacia da informacéao. informacgao. basicas em literacia da informacao. envolvidos
conhecimentos,
apresentar e usar
eticamente e de
forma eficaz a
informacgao), em
literacia
informatica e M.6. 100% das turmas e grupos de RVCC tem | A.6. Desenvolvimento de actividades | I.6. Percentagem de aulas e de | Professores
literacia da actividades lectivas / formativas com recurso | lectivas e formativas nas quais os alunos, | sessdes registadas em instrumentos oT
leitura. activo as TIC. formandos e adultos tenham de mostrar | de recolha de dados especificos (PCT,
competéncias TIC, potenciando a aplicagao | planos de sesséo...). Alunos
do PTE.
Formantos=—
Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE para 2009-2013
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Eixo estratégico A - Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos
Operativos

Metas Acgoes Indicadores Responsaveis
do CNO
A.7. Criagao e dinamizagao de actividades
para promover a leitura junto da Professores
comunidade escolar e educativa com DT
M.7. Aumento dos indices de leitura recreativa e ;ecurso a r:iroc\;avss;)sz gag:monalsd € 81 ).7. Namero de requisicoes e de leitura
de estudo. erramentas da Web 2.0: blogue da BE, Alunos

exploragao da Lista de Difusdo, dos Boletins
Bibliograficos online, da pagina Web, do
Boletim da BE e das disciplinas RVCC NS,
na plataforma Mood//e.

em presenca do fundo documental.

Equipa da BE e
do CNO

0.3. Desenvolver
nos alunos,
formandos e
adultos
competéncias de
trabalho
colaborativo e de
autonomia.

M.8. Utilizacdo de estratégias que assentem no
trabalho dos alunos e formandos em pelo menos
20% das actividades curriculares e de
complemento curricular e em 100% das sessdes
de RVCC.

A.8. Aplicar metodologias de aprendizagem
e de trabalho que possibilitem o trabalho
colaborativo e auténomo dos alunos,
formandos e adultos e que os
responsabilizem pelas suas aprendizagens,
nomeadamente, trabalhos de grupo,
trabalho de projecto, trabalho individual e
trabalhos  pratico-experimentais, entre
outras.

|.8.Percentagem de actividades
assentes em trabalho colaborativo e
autonomo registado nos planos de
sessao e relatorios dos
departamentos curriculares.

Professores
DT

Coordenadores
de
departamento e
da equipa CNO

0. 4. Desenvolver
o processo de
avaliagao por
competéncias,
consagrando-a
como um
instrumento

M.9. 100% das disciplinas/ areas disciplinares
implementa um processo de avaliagao por
competéncias.

A.9. Aplicagao de critérios de avaliagao por
competéncias.

1.9. Percentagem de disciplinas /
areas disciplinares que
implementaram um processo de
avaliagao por competéncias.

Professores

Coordenadores
de
Departamento

Conselho
Pedagogico
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Eixo estratégico A - Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos
Operativos

Metas

Accoes

Indicadores

Responsaveis

regulador do
processo de
ensino e de
aprendizagem em
cada disciplina/
area disciplinar e
em cada equipa
pedagodgica

M.10. 100% das disciplinas e areas disciplinares

A.10. Valorizacao da dimensao formativa da

1.10. Percentagem de disciplinas que
contemplam a dimensao formativa da

integra a dimensao formativa da avaliagdo, no | avaliacdo, integrando-a no processo de | avaliagdo, na planificagcdo do | Professores
processo de ensino e de aprendizagem. ensino e de aprendizagem. processo de ensino e de
aprendizagem.
M.11. 100% das equipas pedagodgicas implementa | A.11. Articular a avaliacdo das diferentes "11.' Percentagem de .PCT que .
; A . . S ) registam um todo articulado e | Equipas
um sistema de avaliagao articulado entre as varias | disciplinas através do PCT, de modo a obter N ~ -
coerente de aplicacao de | pedagodgicas

disciplinas/ areas disciplinares.

um conjunto coerente e exequivel.

instrumentos de avaliagao.

0.5. Tornar o
desempenho dos
alunos mais
positivo.

A.12. Motivagao dos alunos para a | l.12. Percentagem de alunos que
aprendizagem. transitou de ano. Professores
= - . Alunos
M.12. Manutencéo da taxa de transigéo acima de | A.13. Diversificagéo de estratégias de apoio
82%. aos alunos (APA, APAl, EC, Oficinas | I.13. Percentagem de alunos apoiados | Encarregados
Pedagégicas, Sala de Estudo, Projectos de | e n.° de alunos com impacto positivo | 9€ Educacéo
Recuperacdao de Competéncias Basicas de | em consequéncia do apoio. Equipa da BE
Inglés, BE).
M13 Melhoria do diferer)cial da CIF e CE nas | o 14. Melhoria do funcionamento das | |-14. Valor diferencial entre a CIF e Professores
disciplinas com exame nacional. Oficinas Pedagogicas. CE.
A.15.C i iali aod | Alunos
M.14. Correspondéncia da média da Escola com a | -19- Lonsciencializagao dos alunos para a | | 45, percentagem de resultados em
P importancia da obtengcdo de bons 9 Encarregados

média nacional dos exames em pelo menos 50%
das disciplinas.

resultados académicos.

exame nacional que ficaram acima da
média nacional.

de Educacao

M.15. Aumento do n.° de alunos com
comportamentos de mérito e mérito académico.

A.16. Motivacao dos alunos para elevados
padroes de comportamento ético e
responsabilidade social.

A.17. Estimulo dos alunos para o gosto
pelos saberes, o rigor, o profissionalismo e
a auto-exigéncia.

1.16. N.° de alunos com
comportamentos de mérito.

1.17. N.° de alunos com mérito
académico.

Professores
Alunos

Encarregados
de Educacao

PND
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Eixo estratégico A - Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.1 - Melhorar a qualidade do servigo educativo, promovendo a formagao de pessoas qualificadas e eticamente responsaveis .

Objectivos
Operativos

Metas

Accoes

Indicadores

Responsaveis

0.6. Combater o
abandono escolar

M.16. Pelo menos 70% dos alunos e formandos dos
cursos qualificantes sai com estagio concluido.

A.18. Consciencializagdo dos alunos e
formandos para a importancia da formagao
em contexto de trabalho na conclusao do
seu percurso formativo.

A.19. Dinamizacao de formagao em contexto
de trabalho para todos os alunos e
formandos.

1.18. Percentagem de alunos e
formandos que entrou no estagio.

1.19. Percentagem de alunos e
formandos que concluem o estagio.

Professores

Directores de
Curso

Entidades
Empregadoras

Alunos

Formandos

M.17. Redugao do abandono escolar, mantendo a

respectiva taxa abaixo dos 5%.

M.18. Reducao da saida antecipada dos alunos do

ensino secundario, para niveis abaixo dos 5%.

A.20. Mobilizagao de todos os apoios
disponiveis na Escola (APA, APAI, OP, hora
de EC, sala de estudo, BE), e dos servicos
especializados de apoio (SPO, NAE) e
professora interlocutora para o absentismo
e abandono escolares, tendo em conta a
especificidade de cada curso, com vista a
integracdao dos alunos no seu percurso
formativo.

A.21. Apoio aos alunos na escolha dos seus
percursos formativos.

A.22. Co-responsabilizagcao dos alunos e
encarregados de educacgao. pela realizagao
de tarefas continuas necessarias a
consolidacao dos conhecimentos
trabalhados em sala de aula.

1.20. Percentagem de alunos por ano
do ensino basico, com menos de 15
anos, que abandonou a Escola e nao
se inscreveu em nenhum sistema de
educacao e formacgao.

1.21. Percentagem de alunos por ano
do ensino secundario que saiu
antecipadamente da Escola sem ter
obtido uma certificagcdo académical
profissional e nao se inscreveu em
nenhum sistema de educagcao e
formacgao alternativo.

Professores
NAE
SPO

Professora
interlocutora
para o
absentismo e
abandono
escolares

Alunos
Pais

Encarregados
de educacgao.

M.19. Manutencao da taxa de abandono dos

formandos dos cursos EFA abaixo dos 25%.

A.23. Co-responsabilizagao dos formandos
pela realizagcdo de tarefas continuas
necessarias a consolidacao dos
conhecimentos trabalhados na formacgéao.

1.22. Percentagem de formandos/
curso EFA que abandonou o curso
sem concluir o percurso qualificante e
que nao se inscreveu em nenhum
sistema formativo alternativo.

Equipa
pedagobgica

Formandos

Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE para 2009-2013




Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.2 - Promover um cadigo de conduta que assente numa cidadania activa, responsavel, sustentavel e eticamente coerente.

Objectivos
Operativos

Metas

Accoes

Indicadores

Responsaveis

0.7. Combater o
absentismo.

M.20. Manutengcao da média de faltas por aluno
abaixo das 15 faltas anuais (justificadas e

injustificadas).

A.24. Sensibilizagao dos pais e
encarregados de educagdao para a
importancia da assiduidade escolar.

A.25. Solicitacdo da intervencdo da
professora interlocutora para o absentismo
e abandono escolares.

A.26. Aplicacao do disposto no Estatuto do
Aluno.

1.23. N.° médio de faltas por aluno e
por ano.

DT

Professora
interlocutora
para o
absentismo e
abandono
escolares

Encarregados
de educacao

Alunos

0.8. Diminuir as
situagoes de
indisciplina.

M.21. Aumento, ao longo do quadriénio, do nimero
de turmas com comportamento avaliado com bom.

M.22. Adopgao, pelos alunos, do cédigo de

conduta da escola.

M.23. Eliminagcao das situagdes de indisciplina

grave e muito grave.

A.27. Divulgagao dos direitos e deveres dos
alunos consignados no regulamento interno
e no estatuto do aluno.

A.28. SessOes de reflexao sobre o Rl e
Estatuto do Alunos nas aulas de EC.

A.29. Envolvimento de todos os agentes
educativos na correcgao do comportamento
dos alunos.

A.30. Envolvimento dos conselhos de turma
e dos pais e encarregados de educagao em
acgoes concertadas para a resolugao dos
problemas de indisciplina.

1.24. Existéncia de formas concretas
de divulgacao dos direitos e deveres
dos alunos.

1.25. Numero de actas dos conselhos
de turma.

1.26. Taxa de percepgao dos
respondentes em questionarios de
auto-avaliacao da Escola.

1.27. Namero de situacdes de
indisciplina grave e muito grave.

DT
Professores

Encarregados
de educacao

Direcgao

Associacao de
Pais

0.9. Reforcgar a
participagao dos
alunos na vida da
Escola.

M.24. Participagao dos alunos no CP, CG e em

outros cargos para os quais sao eleitos.

A.31. Desenvolvimento da consciéncia de
cidadania participativa nas horas de EC.

1.28. Presenca dos alunos eleitos nas
reunides para as quais foram
convocados.

DT

Direcgao
Alunos eleitos

A.32. Consciencializagao, na hora de EC, no
CP e no CG, para a importancia da
Associagao de Estudantes.

M.25. Existéncia da Associagao de Estudantes. 1.29. Existéncia de uma Associacgao de | Alunos
A.33. Apoio a Associagéo de Estudantes na | Estudantes interventiva ao longo do | __
Q | = L= |
Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE para 2009-2013 Direccao




Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.3 — Promover as relagoes entre a escola-familia/ meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

Objectivos
Operativos

Metas

Accoes

Indicadores

Responsaveis

realizagcdo do seu plano de actividades,
apos aprovacao pelo Conselho Geral.

A.34. Motivacdo dos alunos para a
participacao nos projectos/ actividades. Professores
A.35. Insergao das actividades/ projectos
M.26. Aumento dos niveis de participacdo dos | nos PCT e, sempre que possivel, no ambito bT
. - : - o« 1.30. Percentagem de alunos que
alunos nos projectos e actividades dinamizados | do trabalho regular e avaliagdo das - L Direccio
. b . - o participa nas actividades propostas %
internamente e a nivel regional, nacional e | disciplinas. no PAA
internacional. A.36. Criacao de condigdes que facilitem a ) Grupo de
participagao de professores e alunos. Divulgagao de
A.37. Divulgagido dos bons resultados Actividades
obtidos pelos alunos.
0.10. Reforgar as 1.31. Percentagem de DT que
relagdes entre a comunicou os critérios de avaliagao
Easr::\ﬁil:sedaesmodo M.27. 100% dos professores elabora sinteses aos encarregados de educagao.
a co- desgritiyas coerentes _com os critérios de | A 38. Comunicagcio dos critérios de | I-32. Percen~tagem de encgrregados bT
-responsabilizar avallhagafa,. com uma linguagem adequada. ao | avaliagéo aos encarregados de educagio. dg educagao”que conS|dera’ as
os pais e destinatario e capazes ~de envolver os pais e . . . sinteses descritivas claras e uteis | professores
encarregados de | ecarregados de educagéo no processo de ensino A.39. Elaboracao de sinteses descritivas. para o seu envolvimento no processo
educagao pelo e de aprendizagem. de ensino e de aprendizagem.
processo 1.33. Coeréncia entre as sinteses
educativo dos descritivas e os critérios de avaliagao.
alunos.
A.40. Flexibilizagdo do horario de
atendimento por parte dos DT, sempre que
necessario. 1.34. Percentagem de contactos
. B o . anuais dos encarregados de
M.28. Pelo menos 50% dos encarregados de A.41. Realizacado periodica de reunidoes ~do educacgéo com o DT. DT
educacao participa numa reuniao/ contacta com o DT com os encarregados de educagdo, i 5
gao p p privilegiando a comunicagéo presencial. 1.35. Percentagem de comunicagdes | Encarregados

DT, por ano.

A.42. Recurso a formas de comunicacao
alternativas e complementares (correio
electronico oficial, lista de difusdo da BE,
pagina web da Escola, da BE e do CNO...).

dirigidas aos encarregados de
educagcao através destes meios
alternativos de comunicacao.

de educacao
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Eixo estratégico A - Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.3 — Promover as relagoes entre a escola-familia/ meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

Objectivos
Operativos

Metas

Accoes

Indicadores

Responsaveis

M.29. Organizacao conjunta de, pelo menos, uma
actividade destinada a encarregados de educacao
por ano.

A.43. Organizagao de actividades
desportivas, culturais, formativas, sessoes
de entrega de prémios e outras que
envolvam os encarregados de educacao.

1.36. Percentagem de presencas de E.
Ed. nas actividades desportivas,
culturais, formativas, sessdes de
entrega de prémios.

DT

Encarregados
de educacao

0.11. Adequar a
oferta formativa e
qualificante as
necessidades da
comunidade
educativa,
reforgando a
identidade da
Escola.

~ . . Direcgao

gns'sgéﬁgsesqi‘ézaaeg d:oofrenré?ofo;r;latelxaei?aut?\llg"lsca:;(; A.44. Concretizagao da oferta formativa e | 1.37. N.° de cursos em funcionamento

famili ientacses da tutel P qualificante variada. face a oferta inicial. Conselho

amilias e orientacoes da tutela. Pedagogico
A.45. Apresentacgao de propostas

M.31.Envolvimento dos Departamentos no estudo | fundamentadas de oferta formativa pelos | | 38. N.° de propostas fundamentadas | Departamentos

de novas possibilidades de oferta formativa.

departamentos e respectivo estudo de
viabilidade.

entregues pelos Departamentos.

Curriculares

0.12. Capitalizar
as relacoes
Escola/ Meio,
tornando-as numa
mais-valia
reciproca.

M.32. Manutencao do nivel de parcerias da Escola
com o meio, adequado as necessidades da

A.46. Estabelecimento de parcerias da
Escola com as instituicdes/ empresas para

1.39. Correspondéncia entre o n.° de
estagios necessarios e os obtidos

Directores de
Curso

Orientador de

formacao em contexto de trabalho. realizacdo da formacdo em contexto de através das parcerias estabelecidas. estaglo
trabalho. Mediador dos
cursos EFA
M.33. Reforgo da rede de parcerias do CNO ESC
quer para captacdo de inscritos quer para | A.47. Estabelecimento de parcerias da | .40. N.° de parcerias estabelecidas CNO ESC
diversificagao da oferta formativa e qualificante a | Escola com entidades. entre o CNO ESC e as entidades.
proporcionar aos adultos.
M.34. Estabelecimento de relacdes colaborativas | A.48. Organizagdao da intervencdo de
da escola com personalidades/ instituicoes do | personalidades/ instituicoes do meio para | 1.41. Numero de personalidades/ Escola
meio, para realizar actividades com os alunos | realizar, em parceria, actividades com os | instituicbes do meio que, por ano, .
(palestras formativas, debates, entrevistas, | alunos (palestras formativas, debates, | intervém em actividades realizadas Ent'ldades do
sessoOes de/ sobre leitura, troca de experiéncias | entrevistas, sessdes de/ sobre leitura, troca | com alunos. meio
profissionais...). de experiéncias profissionais...).
= . A.49. Participagcao no Conselho Municipal
:\:'35' Integ~ragao da Escola no Conselho Municipal de Educacao, no quadro da legislagcao | 1.42. Participagao da Escola no CME. Direccao
e Educacao. e
aplicavel.
A.50. Participagao da Escola em actividades
M.36. Presenca em pelo menos trés actividades | Promovidas pela Camara Municipal de | | 43. Numero de participacdes da | Escola
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Eixo estratégico A — Servigo educativo

Objectivo Estratégico A.3 — Promover as relagoes entre a escola-familia/ meio a fim de melhorar o servigo educativo e responder as necessidades da escola e do meio.

g;:eer:tli‘\l/g: Metas Acgoes Indicadores Responsaveis
Cantanhede (Interescolas, Dixieland, | pelo Municipio de Cantanhede. Cantanhede
EXPOFACIC, ...).
M.37. Existéncia de um trabalho colaborativo . ~
BE
continuado entre a BE e o Grupo Concelhio de 2'51' Artlculaggo do trgbglho da BE com o 1.44. Numero de actividades de .
- rupo Concelhio de Bibliotecas, a RBE, o . ~ . Entidades
Bibliotecas, a RBE, o Museu da Pedra e a Casa da articulacao realizadas. :
Cultura Museu da Pedra e a Casa da Cultura. referidas
0.13.Envolver os
al::)r;c;ssse(r:; de A.52. Reforgo da participagao dos alunos na izzzgi(;strativos
ge ociacio e M.38. Aumento do numero de alunos envolvidos | discussao dos documentos estruturantes da | 1.45. Numero de alunos envolvidos Direccio
dis%ussgo e nos processos referidos. escola e na eleicdo dos seus | nos processos referidos. Alunoi
processos representantes. Professores
eleitorais.

Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestao Escolar

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestao participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de lideranca do pessoal

docente e ndo docente

Objectivos operativos Metas Acgodes Indicadores Responsaveis
0.14. Promover o

envolvimento da

comunidade

educativa nos - . ~ ~ . - . ~
processos de M.39. Aumento dos niveis de participagcao e de | A.53. Implementacdao de uma estrutura de | 1.46. Numero de reunides entre a | Direcgao
decis3o. responsabilizacdo da comunidade educativa nos | articulacdo entre os Departamentos | Direccdo e os Coordenadores de Comunidade

processos de decisao.

Curriculares e a Direccao.

A.54. Realizacao de reunides com alunos e

Departamento.

1.47. Namero de representantes de

encarregados de educagcio segundo o |

| encarregados _de educacao e de

educativa

Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE

A.55. Motivacdao do pessoal ndao docente
para apresentacdo de propostas de
melhoria em relacao aos servicos pelos

para 2009-2013s30 convocados.

I i .

1.48. Numero de membros do
pessoal ndo docente que apresenta
e operacionaliza propostas de




Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestao Escolar

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestao participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de lideranca do pessoal

docente e ndo docente

Objectivos operativos Metas Acgoes Indicadores Responsaveis
quais sao responsaveis. melhoria em relagdo aos servicos
pelos quais sdo responsaveis.

. o Direccao
g:::i?éssEor:'\ézlvgrr‘:n;zu?pea’s/pzln?uprgznzz ﬁgé’algg A.56. Cri'agéo' .de equipas/ grupos de | 1.49. l?ercentagem de professores g.
diversificados trabalho diversificados. envolvidos. Comunidade

. educativa

0.156. Assentar as
decisdes em critérios | M.41. Aumento dos niveis de participacéo e de | A.57. Divulgacao dos critérios de decisao Direcgao
de qualidade e de | responsabilizacdo dos envolvidos nas decisdoes | através do contacto pessoal, correio | 1.60. Nivel de participagcao e de
equidade, tendo a | através da compreensdao das razoes das | electrénico e de outros meios | responsabilizacdo dos envolvidos. Comunfdade
preocupagcdo de os | mesmas. considerados apropriados. educativa
comunicar.
0.16. Criar uma
campanha de
marketing eficaz da A.58. Criacdo de uma campanha de 1.51. Namero de accoes realizadas . .
escola (oferta | M.42. Criacdo de uma campanha de marketing da | marketing eficaz da escola (oferta | '~ " ... ¢ Direcgao
formativa Escola, que promova as actividades e resultados. | formativa actividades culturais e |0 amblto da campanha  de

L . »quep L . marketing escolar. Colaboradores
actividades culturais formativas, resultados obtidos...).
e formativas,

resultados obtidos...).

0.17. Reforgar as
competéncias
profissionais do
pessoal docente.

M.43. 100% de professores frequenta uma acgao
de formagao definida no plano de formagao da
Escola.

M.44. 100% de professores participa em reunides
de trabalho colaborativo.

A.59. Concretizacdo de um plano de
formagao, ao nivel pedagoégico-didactico,
informatico-multimédia e relacional.

A.60. Promogcao formas de trabalho
colaborativo que possibilitem a melhoria
continua.

1.62. Percentagem de professores
que realiza uma acgao de formagao
definida no plano de formacao da
Escola.

1.63. NiUmero de reunidoes destinadas
a trabalho colaborativo.

Direcgao
CFAE

Professores
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Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestao Escolar

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestao participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de lideranca do pessoal

docente e ndo docente

Objectivos operativos Metas Accoes Indicadores Responsaveis
A.61. Implementagcdo de um plano de
formagcado adequado ao perfil de cada
funcionario, visando o reforco de ] L
M.45. Aumento das competéncias do pessoal ndo | cOmpeténcias e a actualizacdo de .54. Numero de classificacGes de | pirecgao e
docente de modo adequado ao seu perfil | conhecimentos. nivel elevado, no ambito da 5
funcional 9 P N . avaliagdo de competéncias a nivel | Pessoal nao
uncional. A.62. Promocio da mobilidade interna dos | o SIADAP 3. docente
0.18. Reforcar as funcionarios, tendo em conta as
competéncias necessidades dos servicos e o perfil de
profissionais do competéncias de cada um.
pessoal nao docente
para garantir a x . . .
qualidade dos | M.46. Estabelecimento de mecanismos de | ~-63: Implementacdo de procedimentos de Direccao e
- L = . acompanhamento continuo do pessoal nao . i .
servicos. monitorizagao de procedimentos € | docente pelo seu avaliador, através de 1.65. Namero de reunides realizadas. | pegsoal nio
acompanhamento tutorial. reunides de trabalho peri()dicés. docente
- Direccao e
ZI.47. ILevantamer;to dgs aCtI(\j/l(:‘a(:]e? da A.64. Elaboracao e divulgagcao de manual | I.56. Existéncia de um manual de
esenvolver por caca servigo com detinigao de | g procedimentos a rotinar. procedimentos. Pessoal nao
tarefas e responsabilidades. docente
A.65. Aplicacao do sistema de incentivos
0.19.Aumentar a M.48. Promogéo de acgdes de reconhecimento e o ) he o0 e s
motivagéo do pessoal -40. mo¢ % desempenho), ligando-os aos resultados. 1.57. Numero de funcionarios . .
= valorizagao das pessoas e do trabalho por elas . . Direcgao
docente e nao realizado A.66. Aplicacéo de incentivos | destacados com os incentivos.
docente. internamente aprovados aos que mais se
destacam.
Direcgao

0.20.Reforgar o
orcamento da Escola.

M.49. Aumento da verba disponivel na fonte de
financiamento de receitas proprias.

A.67. Cedéncia pontual de instalagoes.

A.68. Angariacao de
patrocinadores.

mecenas e

1.68. Verbas angariadas no ambito
das acgoes definidas.

Conselho Geral

Conselho
Administrativo

0.21. Geriro
orcamento da Escola
com eficiéncia, tendo

M.50. Aumento da eficacia na utilizacdo de
recursos disponiveis.

A.69. Elaboracdo do orgcamento e das
linhas orientadoras, tendo em conta os
objectivos, as actividades e a afectagcao de

1.569. Relacdo entre as actividades
realizadas e os recursos gastos.

Direcgao

Conselho Geral
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Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestao Escolar

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestao participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de lideranca do pessoal

docente e ndo docente

Objectivos operativos

Metas

Accoes

Indicadores

Responsaveis

em vista a melhoria

do servigo educativo.

recursos as mesmas.

A.70. Utilizagao eficaz dos recursos
disponiveis, co-responsabilizando todos os
utilizadores.

A.71. Reducao de custos de
funcionamento da organizacao através da
eliminacao de desperdicios, de
reutilizagao, de reciclagem, entre outros.

A.72. Mobilizacao das potencialidades das
ferramentas informaticas, disponiveis nos
varios servigos, para uma planificagao das
aquisicdes e monitorizagao dos gastos.

Conselho
Administrativo

A.73. Solicitagcdo a DREC de intervencao
de fundo na modernizagcdo do edificio

M.51. Aumento do conforto, qualidade e escolar. .60. Percepcdo da comunidade | pirecgao
condicdes dos espacos A.74 Aquisicao de equipamentos educativa relativamente a qualidade
¢ pagos. o quisie auip e conforto dos espacos. DREC
térmicos.
A.75. Manutencao dos espacgos existentes.
0.22.Melhorar os L .
espagos e 0S | M.52. Aumento dos equipamentos ludicos para A.76.  Aquisicao ~de  equipamentos |, &4 Namers  de equipamentos | Direccao
equipamentos. ocupacéo dos tempos livres dos alunos desportivos e culturais para uso no adquiridos
. polivalente. . Professores
Direccao
M.53. Aumento do indice de utilizacdo dos | A.77. Realizagdo de formagado para CFAE
equipamentos informaticos disponibilizados no | utilizacdo didactica dos equipamentos | 1.62. Niveis de utilizagao.
ambito do PTE. informaticos. Professores
Equipa PTE
0.23.Melhorar a
organizagao. M.54. Implementacao de um sistema de gestdo | A.78. Organizagao do arquivo. 1.63. Existéncia de um arquivo izz;ﬁi(;strativos
documental e de arquivo, segundo _os principios. organizado
g o -

de normalizacéo e qualidade.

Escola Secundaria de Cantanhede - Proposta de PE para 2009-2013
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Eixo Estratégico B — Organizagao e Gestao Escolar

docente e nado docente

Objectivo estratégico B.1 — Promover uma gestao participativa, transparente e assente em critérios de qualidade e equidade, reforcando as competéncias de lideranca do pessoal

Objectivos operativos

Metas Acgoes Indicadores Responsaveis
Professores
A.79. Organizagao dos Servigos 1.64. Existéncia de um servigco | Servicos

M.55. Implementacgéao da gestao por processos.

Administrativos na modalidade de gestao
de processos.

organizado por processos.

Administrativos

M.56. Criacao de
organizador.

um sistema auto-eco-

A.80. Criacao de uma equipa de trabalho
para estudar o impacto ambiental da
actividade da organizagcao, reforgcando a
consciéncia ecologica da Escola.

1.65. Existéncia da equipa.

1.66. Namero de
implementadas para

accoes
reduzir o

impacto ambiental da organizagao.

Comunidade
educativa

0.24.Consciencializar
os DT do seu papel de
coordenadores das

equipas pedagogicas.

0.25. Reforgar as
competéncias
directivas dos
professores em
contexto de sala de
aula.

M.57. Aumento das competéncias de lideranga
de professores e directores de turma.

A.81. Mobilizacdo das competéncias de
lideranca dos professores e dos directores
de turma.

A.82. Realizacdo de
competéncias directivas.

formacao em

1.67. Eficacia dos conselhos de
turma medida através da relacao
entre tempo dispendido e
cumprimento rigoroso da ordem de
trabalhos.

1.68. Diminuicdo das participacoes
por indisciplina na sala de aula.

Direcgao
CFAE
Professores
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Objectivos
Operativos

Metas

Acgoes

Indicadores

Responsaveis

0.26.Envolver
todos os actores
nas actividades
de auto-avaliagao

M.58. 100% dos membros da comunidade
educativa envolve-se no processo de auto-
avaliacao da Escola.

A.83. Criacao de mecanismos de recolha de
informacao junto de todos os membros da
comunidade educativa.

1.69. Percentagem de membros da
comunidade educativa envolvidos.

Direcgao

Equipa de auto-
avaliagao da
Escola

da escola. Comunidade
Educativa
; M.59. Constituicdo da equipa até Dezembro de | A.84. Criagao de uma equipa de auto- Direccao N
0.27.Produzir e 2609' y I'. 30 d | 1.70. Existéncia da equipa. equipa de auto-
implementar um : avaliagao da escola. avaliacao.

modelo de auto-
avaliacao e
monitorizacao da
Escola.

M.60. Criacao de um modelo de auto-avaliagao da
Escola até Marco de 2010.

M.61. Aplicacao do modelo até Julho de 2010.

A.85. Concepcao e aplicagao de um modelo
de auto-avaliagao.

1.671. Modelo construido e aplicado.

Equipa de auto-
avaliacao.

0.28.Maximizar
os beneficios da
auto-avaliacao
para a escola.

M.62. Criacao periodica de planos de melhoria
consistentes com os resultados da auto-avaliacao
da Escola.

A.86. Elaboracao e
planos de melhoria.

implementacao de

1.68. Existéncia de planos de melhoria
aplicados.

Equipa de auto-
avaliacao da
Escola.

Comunidade
educativa.
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Projecto Educativo
Plano Estratégico

2008-2013

Avaliacao

O acompanhamento e avaliagdo do PE sdao competéncias do Conselho Geral.

Essas competéncias serdo exercidas através da aprovacao do modelo de auto-avaliacdo e
dos relatorios periddicos e final da concretizagao do PE.

A avaliacdo do PE deve ser periddica e, se necessario, implicar uma revisdo das metas e
dos indicadores.

A avaliacao do PE deve ser feita de duas formas:

a) atraves de um sistema de monitorizagao implementado por uma equipa que coordena a

recolha e analise de dados e que definird um modelo de auto-avaliagéo;

b) através dos relatérios de avaliacdo elaborados pela comunidade educativa (conselhos
de turma/ PCT,; relatérios de coordenagao — BE, DT, Departamentos, SPO, NAE, etc.),
cuja estrutura deve, obrigatoriamente, de modo quantitativo e qualitativo, contemplar
evidéncias de que os objectivos, estratégias, metas e indicadores do PE estdo a ser

concretizados e identificando constrangimentos observados.
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Projecto Educativo
Plano Estratégico

2008-2013

Apéndice 1
CRONOGRAMA
Fases Calendarizagao Tarefas mais importantes
1. Fase A fase preliminar decorreu de Formagédo da equipa de auto-avaliagéo
preliminar Novembro de 2008 a Julho de 2009 da ESC.
eelvgﬁlguéztl)u(—jzeeggogocesso de auto- Elaboragédo das bases metodolégicas e
¢ ' definicdo do procedimento de trabalho.
Aprovacao, pelo Conselho Pedagdgico,
do modelo de auto-avaliacao aplicado.
Elaboracéo do relatério de auto-
avaliacao.
2. Fase de A fase de participagdo decorre de Anédlise dos pontos fortes e fracos, dos

participacao

1 de Setembro a 20 de Novembro
de 2009, traduzindo-se numa
andlise SWOT simplificada através
de féruns de discussao do relatorio
de auto-avaliacdo da escola, da
recolha dos pontos positivos e
negativos e das propostas de
inovagdo através da actividade
“PIN - O Cbdigo do Futuro da
ESC”. Da-se ainda a possibilidade
a comunidade educativa de discutir
e introduzir alteragbes a proposta
prévia de PE.

constrangimentos e  oportunidades
através do tratamento dos dados
recolhidos no processo de auto-
avaliacao da escola.

Realizacdo de sessbdes de trabalho a
nivel das turmas, departamentos,
servicos e associagcdo de pais para
emissdo de parecer sobre os valores
propostos, a missdo e a visdo da ESC,
oS eixos estratégicos estabelecidos, os
objectivos estratégicos e operativos
definidos, as acgbes, indicadores e
responsaveis pela concretizacdo dos
mesmos.

Identificagdo de novos constrangimentos
e oportunidades, pontos fortes e pontos
fracos.

3. Fase de
integracao e

A fase de integragdo e sintese
decorrera de 16 a 25 de

Integragdo dos resultados das sessdes
de trabalho num documento Unico.

sintese Novembro. Emissdo de parecer pelo Conselho
Pedagdgico, com eventual integracao de
aspectos residuais.

4. Fase de Final do més de Novembro. Apresentagcdo da proposta de Projecto

aprovacao e Educativo/ Plano Estratégico da ESC ao

divulgacao Conselho Geral para eventual

aprovacgao.
Definicdo do Quadro de Avaliagdo e
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Projecto Educativo
Plano Estratégico

2008-2013

F

Fases

Calendarizacao

Tarefas mais importantes

Responsabilizacdo (QUAR) a ter em
conta na definicdo dos objectivos do
SIADAP 3, a partir dos eixos
estratégicos evidenciados.

Divulgagdo da versdao final do
documento a toda a comunidade
educativa, por correio electrénico, na
pagina Web da escola, em versao
impressa consultavel na Biblioteca e
outras formas a definir e consideradas
adequadas.

5. Fase de
execucao

A fase de execugdo do Projecto
Educativo/ Plano Estratégico
decorrera no periodo de Dezembro
de 2009 a Junho de 2013.

Execucdo sequencial das accoes
programadas conforme  cronograma
apresentado (ver Apéndice I, a

apresentar numa fase posterior).

6. Fase
avaliacao e

revisao

Avaliagéo, no final de cada ano de
vigéncia, no ambito da aplicacdo
do modelo de auto-avaliacdo da
ESC.

Identificar os valores de partida dos
indicadores  definidos no  Projecto
Educativo/ Plano Estratégico.

Revisbes intermédias do Projecto
Educativo/ Plano Estratégico e
introducao de ajustamentos a nivel das
accdes propostas.

Introducédo de ajustamentos no QUAR
tendo em conta a avaliacdo das accdes
concretizadas.

Revisdo  intermédia do
Educativo/ Plano Estratégico.

Projecto
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