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Preambulo

A qualificagdo dos cidaddos e do pais passa pela Educagdo, como afirma Teresa
Ambrdsio (2003): “Ndo é a riqueza do solo ou subsolo que interessa para o desenvolvimento,
mas a riqueza das pessoas, capazes de adquirir saberes, ter acesso a informagdo, transformd-la
em ciéncia, em saberes especificos e em competéncias”.

E necessario pensar a gestdo do conhecimento como uma forma de gerir processos e
dindmicas sociais, pois, como afirma a mesma autora, “Conhecer a realidade e compreendé-la
sdo os primeiros passos para resolver corretamente os problemas e gerir democraticamente os

conflitos entre os vdrios parceiros*.*

SUCESS0 DOS ALUNOS
DESENVOLVIMENTO

DE VALORES E
ATITUDES

VALORIZAGAD DOS
RECURSOS
HUMANOS E
FisSICOS

VALORES

PROMOTORES DE

SUCESSO

! Ambrésio, T. (2003). Gestdo do Conhecimento. Em Anais, Educagdo e Desenvolvimento (pp. 29 e ss.). Lisboa:

Unidade de Investigagdo Educagdo e Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, pp. 29 e ss.



A missdo do Agrupamento de Escolas Finisterra-Cantanhede é a de contribuir, através de

praticas educativas de exceléncia, para a formagdo integral do ser humano — enquanto
individuo solidario, reponsdvel, consciente dos seus direitos e dos seus deveres, imbuido de
espirito critico, plenamente integrado numa sociedade democratica e globalizada, em
constante mutagdo socioecondmica e cultural.

Pretende-se um Agrupamento de Escolas que promova o sucesso, crie oportunidades,

enfatize o valor do trabalho e seja, localmente, uma referéncia no contexto das instituicdes

educativas.

Valores

Liberdade Construir pensamento auténomo e critico.

Ri Usar o conhecimento com rigor e precisao.
igor

Adotar procedimentos fundamentados e transparentes.

Equidade Garantir o tratamento equitativo das diferengas, nas suas multiplas

dimensodes.

Perfil do aluno

produzir e aplicar conhecimentos, em contextos diversos, recorrendo,
nomeadamente, as novas tecnologias de informagao e de comunicagdo.

... a partir de uma consciéncia critica fundamentada, cooperar em contextos
U NICECERI de trabalho e em contextos sociais alargados, gerando consensos e relagdes
capaz de... positivas.

... mesmo em situagdes adversas, agir em fun¢do do bem comum, pautando-
se por um cédigo de conduta exigente, assente nos valores da dignidade
humana.

.... planificar e concretizar os seus projetos de vida, assumindo deveres e
responsabilidades - reivindicando, simultaneamente, os seus direitos.



Eixos estratégicos de
intervengao

A. Lideranga e
gestao

B. Prestacdo do

servigo
educativo e
resultados

C. Recursos e
parcerias

Dimensao

A.1. Liderangas

A.2. Gestdo

A.3. Comunicagao interna
A.4. Comunicagao externa
A.5. Autoavaliagdo

B.1. Planeamento e articulagdo do
servico educativo

B.2. Praticas pedagdgico-didaticas
B.3. Regulagdo das aprendizagens

B.4. Resultados escolares

B.5. Resultados sociais

C.1. Recursos humanos

C.2. Recursos materiais

C.3. Parcerias

Objetivos estratégicos de intervengao

A.1.1. Estabelecer, de forma eficaz, a ponte entre a lideranga de topo e as liderangas intermédias das estruturas
educativas e dos servicos do Agrupamento.

A.2.1. Envolver o Agrupamento e os seus parceiros numa gestao estratégica para a melhoria e para a inovagao.

A.3.1. Criar mecanismos eficazes e eficientes de comunicagao.

A.4.1. Aumentar o conhecimento e o reconhecimento do servi¢o educativo prestado a Comunidade.

A.5.1. Desenvolver a autoavaliagdo, com vista a implementagao de boas praticas no Agrupamento.

B.2.1. Planificar, implementar e monitorizar prdticas pedagdgico-didaticas articuladas, com vista a melhoria dos
resultados.

B.4.1. Melhorar os resultados escolares, com vista a exceléncia dos mesmos.

B.5.1. Formar cidaddos com sensibilidade estética e sentido de responsabilidade ética, politica e social, capazes
de mobilizar as suas competéncias de cidadania para os contextos profissionais em que se inserem.

C.1.1 Gerir recursos humanos, com vista a qualidade do servico educativo.
C.1.2. Aperfeigoar as competéncias profissionais e relacionais dos recursos humanos.

C.2.1. Gerir recursos materiais, visando a sua otimizagao - e a captacdao de novos recursos para a inovagao e a
qualidade.

C.3.1. Diversificar as parcerias, de modo a maximizar a disponibilidade de recursos humanos e materiais.



Objetivo estratégico de intervengao

Eixo de intervengao A. Lideranga e gestdo

A.1.1. Estabelecer de forma eficaz a ponte entre a lideranca de topo e as liderangas intermédias das estruturas

educativas e dos servigos do Agrupamento.

Implementar modos de atuagdo - Delegagdo de competéncias nas chefias intermédias.

tendentes a corresponsabilizagdo

democratica das chefias
intermédias na definigado,
implementacgdo e avaliagdo de
estratégias conducentes a
operacionalizagdo do PE.

- Realizagdo regular de reunides do diretor (e coadjuvantes do diretor, de acordo com as
fungbes atribuidas) com as liderangas intermédias e equipas de trabalho, para a
delineagdo, implementacdo e avaliagdo de estratégias, processos e procedimentos, com
vista ao desenvolvimento do PE e ao pleno funcionamento da organizagdo (coordenagao
dos departamentos, coordenagdo dos diretores de turma, coordenagdo da equipa do
servigo das bibliotecas escolares, equipa PTE, equipa PES, servigos de apoio escolar, chefe
dos servicos de administragdo escolar, chefes do pessoal ndo docente e outras equipas
fundamentais para a gestao estratégica).

- Insergdo, em sede dos relatérios de monitorizagdo e de avaliagdo, a serem elaborados por
cada chefia intermédia, de mecanismos de aferi¢cdo do grau de consecu¢do dos processos e
dos procedimentos da sua responsabilidade.

Diretor

Subdiretora e
coadjuvantes da Diregdo

Chefias intermédias

Numero e regularidade das
reunides ocorridas.

Numero de chefias
intermédias efetivamente
envolvidas.

Grau de participagdo na
identificagdo dos processos-
chave do Agupamento,
enquanto organizagdo, e na
definicdo estratégica dos
procedimentos para a
concretizagdo dos mesmos.

Todas as chefias intermédias sdo envolvidas, e se envolvem, nos processos de decisdo que dizem respeito as estruturas e servigos pelos quais sdo responsaveis.



Objetivo estratégico de intervengao

Eixo de intervengao A. Lideranga e gestdo

A.2.1. Envolver o Agrupamento e os seus parceiros numa gestdo estratégica para a melhoria e para a inovagdo.

Identificar e implementar - Implementag¢do de uma politica digital em todo o Agrupamento, maximizando os
procedimentos de gestdo das equipamentos, plataformas e outros dispositivos digitais, para uma organizagdo mais
estruturas pedagodgicas e dos eficiente do Agrupamento, para a insergdo plena de recursos de TIC no processo de ensino-
servigos com vista a melhoria e a aprendizagem e para a comunicagdo interna e externa do Agrupamento.

inovagdo da organizagdo e dos
seus resultados.

- Definicdo de uma politica estruturada e vertical de ensino das ciéncias experimentais e
das tecnologias, passando pelo apetrechamento de laboratdrios e oficinas, que sustente
praticas de qualidade e a participagdo em projetos locais, nacionais e internacionais com
forte componente de inovagao.

Diretor e equipa da
Diregdo.

Equipa PTE

Responsavel pelo
projeto “eSafety”

Servigo das bibliotecas
escolares

Coordenadores e demais
chefias intermédias.

Numero de estruturas
pedagdgicas envolvidas.

Plataformas e outros
dispositivos digitais usados.

Numero de envolvidos nas
mudancgas operadas.

80% sentiram as suas necessidades de informacao satisfeitas.
Adogdo, em / por todo o Agrupamento, de uma politica digital.
Existéncia de projetos inovadores com forte integragdo curricular nas areas das ciéncias e das tecnologias.



Eixo de intervengao A. Lideranga e gestdo

bjetivo estratégico de intervencdo A.2.1. Envolver o Agrupamento e os seus parceiros numa gestdo estratégica para a melhoria e para a inovagao.

Continuidade da existéncia

. . ~ . . . . de oferta formativa de
Garantir uma oferta formativa - Manutengdo de oferta formativa de prosseguimento de estudos e de caracter Diretor )
. . . . . prosseguimentos de estudos
diversificada, que va ao encontro profissionalizante. ]
. e de caracter
das necessidades dos alunos, das

" ] ) - Abertura de oferta formativa vocacional ao nivel do 3.2 Ciclo do Ensino Basico. profissionalizante.
familias e do tecido empresarial do
concelho de Cantanhede - e dos N . . . . Numero de cursos
o - Criagdo de cursos profissionalizantes que se adequem ao tecido empresarial do concelho o )
concelhos limitrofes. profissionalizantes que se

de Cantanhede e que se adaptem as necessidades profissionais duma sociedade em

enquadram nas
permanente mudanga. q

necessidades profissionais
- Reabertura de turmas do 3.2 Ciclo do Ensino Bdsico na Escola Secundaria de Cantanhede. do Concelho e dos

- Continuag3o de uma politica de educacdo e formag3o de adultos através da abertura do concelhos limitrofes.

CQEP e da oferta de cursos do ensino recorrente, de cursos de educagdo e formagdo de Numero de turmas do
adultos, de cursos de especializagdo tecnoldgica e de outras modalidades de oferta que ensino basico em
possam surgir. funcionamento na ESC.

Numero e diversidade de
cursos realizados no ambito
da formagdo e da educagdo
de adultos.

e Pelo menos, 22 % das turmas do ensino secunddrio sdo de caracter profissionalizante.
e Pelo menos, uma turma do ensino basico, por ano de escolaridade, na ESC.
e  Existéncia de oferta de cursos de educagdo e de formagao de adultos.



bjetivo estratégico de intervencdo

Implementar um circuito de
transmissdo de informacgdo entre /
para o pessoal docente - e entre /
para o pessoal ndo docente.

Difundir informagdo necessaria ao
funcionamento e ao

autoconhecimento da organizagdo.

Eixo de intervengao A. Lideranga e gestdo

A.3.1. Criar mecanismos eficazes e eficientes de informagao.

- Criagdo de um manual de procedimentos para a transmissdo de informagdo da Diregdo e
dos SAE ao pessoal docente (informagdo interna e informagdo externa a difundir
internamente).

- Criagdo (e atualizagdo anual, pelos SAE) de listas de difusdo (por correio eletrénico)
setoriais (docentes, docentes por departamento, coordenadores, membros do CP,
diretores de turma...).

- Criagdo, e definicdo de uma politica de uso, de uma sala eletrénica de professores na
Plataforma Moodle.

- Criagdo de um sistema de gestdo partilhada através do Biblioserver.

- Publicagdo mensal de uma Newsletter interna, a difundir por correio eletrénico, dirigida
ao pessoal docente, ndo docente, alunos e pais e encarregados de educagdo.

- Publicitagdo, com recurso a LCD estrategicamente colocados nas vdrias unidades do
Agrupamento, das atividades do PAA a decorrer mensalmente.

Equipa responsavel pela
definigdo e

implementacdo de uma Grau de satisfagdo com a

politica de comunicaggo eficacia dos circuitos de

no Agrupamento comunicagdo.

SAE

Equipa PTE

Servigo das bibliotecas
escolares

e 90% consideram que a informagdo chega ao publico a que se destina em momentos-chave do processo (arranque do ano letivo, momentos de avaliagdo...).



bjetivo estratégico de intervencdo

Eixo de intervengao A. Lideranga e gestdo

A.4.1. Aumentar o conhecimento e o reconhcimento do servigo educativo prestado a comunidade.

Estabelecer um sistema integrado

- Definigdo de uma politica de comunicagdo externa que identifique os meios de difusdo e
as suas fungdes especificas, com a agregagdo e a maximizagdo dos meios ja existentes.

de comunicagdo e marketing do - Publicagdo de materiais de comunicagdo e de difusdo, com qualidade grafica, e definigdo

Agrupamento. de uma marca identitaria do Agrupamento.

- Publicagdo de um jornal do Agrupamento.

- Publicagdo regular de noticias do Agrupamento nos jornais locais e regionais, na lista de
difusdo, no portal e no blogue da RBE, no Portal das Escolas e em outros meios que possam
aumentar a visibilidade do Agrupamento.

- Criagdo de um sistema conjunto de comunicagdo do servico de bibliotecas escolares, a
agregar ao sistema de comunicagdo do Agrupamento.

- Realizagdo de uma semana aberta do Agrupamento para a divulgagdo da oferta do servigo
educativo e da oferta formativa.

Equipa responsavel pela
defini¢do e pela
implementagdo de uma
politica de comunicagdo
no Agrupamento

Servigo das bibliotecas
escolares

Diretor / SPO

Numero de acessos aos
sistemas de informacgdo e
comunicagdo online.

Numero de noticias
publicadas nas paginas web
do Agrupamento e nos
jornais locais e regionais.

O Agrupamento é entendido como uma referéncia no panorama regional, em termos educativos e culturais.



Eixo de intervengao A. Lideranga e gestdo

Objetivo estratégico de intervengdo A.5.1. Desenvolver a autoavaliagdo, com vista as boas praticas no Agrupamento.

- Constituicdo de uma equipa de autoavaliagdo estavel, com formagdo e com tempos de Criagdo/selegdo de
trabalho adequados. instrumentos de trabalho.
Implementar um sistema de Diretor
autoavaliagcdo do Agrupamento. - Operacionalizagdo de um modelo de autoavaliagdo da organizagdo e de um modelo de Verificagdo do grau de
avaliacio do Plano Anual de Atividades, capazes de identificar sistematicamente os pontos ~£duipa de autoavaliacdo o sacycso do modelo
fortes e os pontos fracos da organizagdo, bem como as ameagas e as oportunidades. implementado.
- Articulagdo anual do Plano de A¢Ges de Melhoria com os Planos Anuais de Atividades. Identificagdo das boas

praticas no Agrupamento,
nos diferentes niveis de

intervengao.

e (Capacidade de autorregulagdo da organizagdo do modelo de autoavaliagdo implementado.



Eixo de intervengao B. Prestac¢do do servico educativo e resultados
Dimensao B.1. Planeamento e articulagao do servigo educativo

Objetivos operacionais

Planificar articuladamente o

processo de ensino-aprendizagem.

Agoes a desenvolver

- Criagdo de equipas pedagodgicas para a planificagdo do processo de ensino-
aprendizagem, para a produc¢do/selecdo de materiais didaticos comuns e para a
avaliagdo das aprendizagens escolares.

- Planificagdo vertical, dentro do mesmo ciclo de ensino e entre ciclos de ensino, do
processo de ensino-aprendizagem, considerando a aquisicdo gradual e complementar
de conhecimentos/competéncias.

- Planificagdo articulada do programa das AEC com os professores do 12 Ciclo.

- Coordenacgdo entre os diretores dos cursos profissionais e os assessores das areas
disciplinares, com vista a uma formagao técnica consolidada.

- Planificagdo das atividades curriculares e de complemento curricular, tendo em
conta a concretizagdo do perfil do aluno - estabelecido no PE.

Metas

e Existéncia de praticas regulares de articulagdo entre os diferentes niveis de ensino - e dentro destes.

Responsaveis

Coordenadores dos
departamentos e assessores
das areas disciplinares

Professores

Conselhos de turma/
docentes

TN VT (oo Mo AT (1A [ ] B.1.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagégico-didaticas articuladas, com vista a melhoria dos resultados.

Indicadores de avaliagao

Numero de equipas criadas.

Numero de planificagGes,
fichas e outros documentos
produzidos.

Numero de reuniGes em que
a articulagdo foi levada a
cabo.

Numero de atividades
direcionadas para o perfil do
aluno.



Eixo de intervengao B. Prestacdo do servico educativo e resultados

Objetivos operacionais

Aplicar praticas na sala de aula que
desenvolvam competéncias, nos
alunos, em literacia da leitura e da
escrita, em literacia da informacgao
e em literacia digital.

Detetar e acompanhar
precocemente necessidades de
apoio especifico.

Desenvolver percursos alternativos
e modalidades de apoio
adequadas as diferentes
necessidades dos alunos.

Agdes a desenvolver

- Concretizagdo de um plano de promogdo do livro e da leitura, desde os JI até ao
ensino secundario, que parta dos conteldos programaticos de cada ano e ciclo e que
envolva as diferentes disciplinas e areas disciplinares, de acordo com os curricula
especificos e a garantia do cumprimento dos programas.

- Implementacgdo, através do projeto Literacias na escola: formar os parceiros da
biblioteca, de uma politica para o desenvolvimento de competéncias que promovam,
nos alunos, o uso auténomo e adequado de informagdo, com vista a produgdo de
conhecimento.

- Consolidagdo de uma politica digital no Agrupamento, com o objetivo de uma
insercdo plena dos recursos digitais e das tecnologias da informagdo e da
comunicagdo na sala de aula.

- Organizagdo de um sistema de deslocagdo dos alunos do 1.2 Ciclo a EB 2/3 Carlos de
Oliveira e a ESC, visando a frequéncia do servigo de bibliotecas e das salas TIC - e a
promogao das suas competéncias.

- Colaboragao articulada das equipas de Educagdo Especial e de Apoio Educativo, com
os professores e os diretores de turma, na detegdo de alunos com necessidades
educativas especiais e na definicdo e no acompanhamento de planos de intervengao.

- Criagdo de uma turma de PCA, no 1.2 Ciclo, para os alunos sem sucesso académico.

- Aplicagdo de reforgos no apoio pedagogico aos alunos do 1.2 Ciclo (insergdo de
tempos acrescidos nos horarios dos professores, quando esses horarios forem
incompletos) e aos alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos (disponibilizagdo de maior nimero de
professores para o apoio de frequéncia voluntaria) e manutengdo dos apoios em vigor
no ensino secundario.

- Monitorizagdo do desenvolvimento das criangas nos jardins-de-infancia, com vista a

Responsaveis

Servigo das bibliotecas
escolares do Agrupamento

Coordenadores de
departamento

Conselhos de turma/
docentes

Professores

Responsdveis pelos projetos

eSafety e “Ser cidaddo digital”

Diretor

SPO, professores de educagao

especial,
educadores/docentes

Professores

Conselhos de turma/docentes

L XS (LT (o e (A (i [« W B.2.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagogico-didaticas articuladas, com vista a melhoria dos resultados.

Indicadores de avaliagao

Execugdo do plano de
promogao do livro e da
leitura.

Aumento, nos alunos, de
competéncias das literacias
referidas.

Numero de respostas
adequadas/diversificadas
(em resultado da avaliagdo
efetuada e das propostas
feitas).

Numero de docentes
envolvidos nos apoios.

Constituicdao da Unidade de
Apoio Especializado.



intervengdo precoce nas necessidades sociais e de desenvolvimento cognitivo.

- Criagdo de uma Unidade de Apoio Especializado de Educagdo para os alunos com
multideficiéncia - a solicitar a Dire¢do-Geral de Estabelecimentos de Ensino.

. - Organizacdo de formagdo docente, preferencialmente certificada, centrada na Diretor / CFAE Beira-Mar
Reforgar e atualizar as

I atualizagdo cientifica e na diversificagdo das prdticas pedagégico-didaticas . o
competéncias cientificas e ¢ ] ¢ - P p. g08 ] - Coordenadores de Numero de a¢des de
- - nomeadamente, para o uso da informagdo e das tecnologias da informacdo e .
pedagdgico-didaticas do pessoal o ) i departamento formacgdo propostas e
comunicagdo no processo de ensino-aprendizagem. realizadas

docente.

e Melhoria dos resultados escolares dos alunos.
e Encontrar as respostas educativas mais adequadas.

e Responder eficazmente aos desafios que se colocam no processo de ensino-aprendizagem.



Eixo de intervengao

Dimensao

WS (VYA (oo Mo AT (1A [= [« B.3.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagégico-didaticas articuladas, com vista a melhoria dos resultados.

Objetivos operacionais

Avaliar os resultados
alcangados, com vista a
regulagdo (a melhoria das
praticas e da avaliagdo) do
processo de ensino-
aprendizagem.

Envolver os pais e os
encarregados de
educagdo na regulagdo
das aprendizagens.

B. Prestac¢ao do servigo educativo e resultados

B.3. Regulagdo das aprendizagens

AgGes a desenvolver

- Aferi¢do intradepartamental - e nos conselhos de turma/docentes - da aplicagdo do processo de
avaliagdo planificado.

- Aplicagdo sistematica da dimensao formativa da avaliagdo, com vista a identificagdo e a superagdo
(permanentes) das dificuldades de aprendizagem.

- Comparagao, sistematizada, dos resultados internos de cada periodo, ao longo do ano letivo e
entre anos letivos.

- Comparagado, sistematizada, dos resultados externos anuais do Agrupamento com os obtidos no
Concelho, nos concelhos limitrofes e a nivel nacional.

- Avaliagdo dos resultados dos PEI dos alunos com NEE.

- Avaliagdo quantitativa e qualitativa dos resultados das diferentes modalidades de apoio educativo.

- Transmisdo regular de informagdo aos pais e aos encarregados de educagdo, relativamente ao
percurso escolar dos seus educandos.

- Realizagdo de agGes de formagdo com os pais e os encarregados de educagao dos alunos dos JI, do
1.2 CEB e do 10.2 ano (e dos outros anos/ciclos, quando necessario), com vista a implementagdo de
metodologias de estudo e de regulagdo do comportamento.

- Responsabilizagdo dos alunos quanto a importancia da componente de trabalho individual - e dos
encarregados de educagdo quanto ao acompanhamento dos seus educandos.

e Melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Responsaveis
Diretor

Coordenadores de
departamento/
Professores.

Coordenadores dos
diretores de turma e de
ano / Diretores de turma

Professores de educagdo
especial / SPO /
Conselho de
turma/Docente titular de
turma

Diretores de turma

Professores e
educadores

Associacao de Pais e de
Encarregados de
Educacdo

Indicadores de avaliagao

Verificagdo dos resultados
obtidos nas diferentes
modalidades de avaliagdo,
aferindo as praticas de
ensino.

Numero de contactos
estabelecidos.

Numero de agbes
implementadas.



Eixo de intervengao B. Prestacdo do servico educativo e resultados
Dimensao B.4. Resultados escolares

Objetivos operacionais

Consolidar os resultados
escolares dos alunos em

niveis positivos.

Diminuir as taxas de
abandono escolar.

Diminuir as taxas de
absentismo.

T LT (o e (AN i {- « B.4.1. Melhorar os resultados escolares, com vista a exceléncia dos mesmos.

Agoes a desenvolver

- Redugdo do numero de alunos que, nos 2.2 e 3.2 Ciclos, transitam de ano com classificagGes inferiores a

- Redugdo do numero de alunos que, no ensino secunddrio, transitam de ano com classificagdo inferior a
10.

- Formacgdo dos alunos para a realizacgdo dos exames nacionais/exames de equivaléncia a
frequéncia/provas finais, através da utilizacdo de estratégias de ensino-aprendizagem (e de avaliagdo)
consonantes com as orientagdes do IAVE.

- Responsabilizagdo dos alunos e dos encarregados de educagdo pela frequéncia das modalidades de
apoio proporcionadas pelo Agrupamento.

- Identificagdo precoce de dificuldades de integragdo escolar e de dificuldades de aprendizagem.

- Sinalizagdo e encaminhamento de alunos para o Gabinete do Aluno, com vista a superagdo de
dificuldades de integragdo e de outras que prejudicam a motivagao do aluno para a aprendizagem.

- Articulagdo com a CPCJ para o encaminhamento de alunos em risco.
- Defini¢do de um modelo de comunicagéo, rapido e eficaz, com a CPCJ concelhia.

- Articulagdo com os SPO, com vista a reorientagdo escolar e vocacional, incluindo a orientagdo para
percursos alternativos a escola.

- Redugdo das taxas de absentismo.

o Melhoria dos resultados escolares globais do Agrupamento.

e Manter a taxa de abandono escolar em valores residuais.

Responsaveis

Alunos
Professores

Pais e encarregados
de educagdo

Professores/
educadores

Diretores de curso/
Diretores de turma

Equipa do Gabinete
do Aluno

SPO

Paise E.E./ DT/
SPO / Escola Segura

Indicadores de avaliagao

Percentagem do numero de
alunos que transitam sem
classificagdes inferiores a 3
ou a 10.

Aumento da percentagem
dos alunos que, nos exames
nacionais, tém média igual
ou superior a nacional.

Numero de alunos
sinalizados que obtiveram
sucesso.

Numero de alunos que
superaram as dificuldades.

- Nimero médio de faltas,
por aluno (just. e injust.).



Eixo de intervengao B. Prestac¢do do servico educativo e resultados

Objetivo estratégico de intervengao

Objetivos operacionais Agles a desenvolver

- Aplicagdo uniforme de um cddigo de conduta relativo a circulagdo nos espagos escolares, a
indisciplina na sala de aula, a assiduidade e a pontualidade.

Consolidar
comportamentos sociais - Apropriagdo, pelos alunos, do contetddo do Estatuto do Aluno, do Rl e do PE, em sessdes de
adequados. trabalho com os professores titulares / diretores de turma, tendo em vista a autorregulacdo

dos comportamentos.

- Apropriagao, pelos pais e pelos encarregados de educagdo, em sessdes com os professores
titulares de turma / diretores de turma, do contetddo do estatuto do aluno, do Rl e do PE, no
que diz respeito aos seus deveres especificos.

- Responsabilizagdo dos encarregados de educagdo pelo ndo cumprimento dos seus deveres,
enquanto educadores, no que diz respeito a comportamentos desviantes.

- Realizagdo de atividades desportivas e culturais que favoregam o convivio e a proximidade
entre alunos dos cursos profissionais e dos cursos gerais.

- Promogdo de agGes de formagdo dirigidas a professores, a educadores e a pessoal ndo
docente sobre bullying, controlo de comportamento em espagos sociais e controlo de
indisciplina em sala de aula.

Produgdo de um cddigo de conduta.
Realizagdo de agbes de formagao.

Diminuicdo, para valores residuais, do nimero de ocorréncias participadas, quanto a situagdes de indisciplina.

as suas competéncias de cidadania para os contextos profissionais em que se inserem.

Responsaveis

Diretor

Diretores de turma
Conselhos de Turma
Assistentes operacionais
Alunos

Pais e Encarregados de
Educacdo

CFAE Beira Mar

Equipa do PES / Diretores de
turma

B.5.1. Formar cidaddaos com sensibilidade estética e sentido de responsabilidade ética, politica e social, capazes de mobilizar

Indicadores de avaliagao

Numero de ocorréncias de
indisciplina participadas,
considerando as situagdes
(leves, graves e muito
graves) verificadas em todos
0s espacos escolares.



Eixo de intervencao B. Prestacdo do servico educativo e resultados

Objetivo estratégico de intervengao

Objetivos operacionais

Consolidar a formagao
integral dos alunos,
diversificando o contacto
com o mundo académico
e profissional -
nomeadamente, através
da criagdo de
oportunidades de

participagao em projetos.

Agles a desenvolver

- Promogdo de projetos e atividades que visem o desenvolvimento de um espirito
empreendedor nos alunos, no sentido de agentes pré-ativos, para a melhoria dos contextos
sociais e profissionais em que se inserem.

- Realizagdo de atividades curriculares na sala de aula, no ambito de projetos e de concursos,
de modo a promover uma articulagdo consequente das aprendizagens com o seu
enquadramento social (desde os estudos humanisticos até ao desenvolvimento de

conhecimento e competéncias cientificas e técnicas).

- Continuagdo (e consolidagdo) de projetos, tais como PES, SOBE, Desporto Escolar,
Youngvolunteam, Eco-Escolas, Jovens Repdrteres para o Ambiente, Olimpiadas disciplinares,
Concurso Nacional de Leitura, concurso PORDATA, entre outros, e abertura a novos projetos.

- Implementagdo da pratica de registar a participagdo dos alunos em agdes de voluntariado,
nos respetivos diplomas.

- Implementagdo da pratica de passagem de diplomas comprovativos da participagdo dos
alunos noutros projetos/realizagdes.

- Continuagdo da implementagdo do Projeto de Educacgdo da Afetividade e da Sexualidade.
- Extensdo, a todo o Agrupamento, de projetos, tais como o teatro, a musica e a radio.

- Especializagdo das atividades desportivas em dreas que possam trazer vantagem competitiva
ao Agrupamento.

- Criagdo de uma sala de atividade fisica.

- Realizagdo de atividades (visitas de estudo, aulas de campo, aulas abertas, palestras...) que
abram perspetivas académicas e profissionais aos alunos.

- Atribuicdo, quando possivel, de tempos, nos horarios dos professores, para o

as suas competéncias de cidadania para os contextos profissionais em que se inserem.

Responsaveis

Diretor
Departamentos curriculares

Conselhos de diretores de
turma

Conselhos de turma/docentes
Diretores de curso

Servigo das bibliotecas
escolares do Agrupamento.

Equipa do PES

Associagao de pais e
encarregados de educagdo

Alunos

B.5.1. Formar cidaddaos com sensibilidade estética e sentido de responsabilidade ética, politica e social, capazes de mobilizar

Indicadores de avaliagao

Numero e diversidade de

atividades desenvolvidas em

cada projeto.

Numero de alunos/turmas
envolvidos nos varios
projetos.

Diversidade e
complementaridade de
atividades face aos
diferentes valores sociais
envolvidos (saude,
seguranga, solidariedade,
igualdade, respeito, saber,
mestria...).



desenvolvimento, com os alunos, de projetos e clubes em funcionamento - e de outros que
venham a responder a necessidades e a interesses identificados.

e Formar cidaddos interventivos, capazes de darem o seu contributo para a construgdo de uma sociedade melhor.

e Aumentar o nimero de projetos nos quais o Agrupamento esta envolvido, diversificando as respetivas areas de intervengao.



Eixo de intervengao C. Recursos e parcerias

Dimensao C.1. Recursos humanos

Objetivos operacionais Agoes a desenvolver

- Criagdo de um processo de identificagdo de competéncias profissionais (obtidas por via da
experiéncia ou da formagdo) do pessoal docente e ndo docente, com vista a atribuicdo de
fungdes de acordo com o perfil de competéncias de cada um.

- Utilizagdo do processo de avaliagdo para afericdo dos resultados obtidos, face aos

o o esperados.
Otimizar a gestdo dos recursos P

humanos. - Criacdo de condi¢des, no ambito da constituicio dos horarios de trabalho, para a

realizagdo de trabalho em equipa.

- Colaboragdo entre a equipa do pessoal ndo docente, com vista a resposta eficiente e de
qualidade as necessidades do servigo educativo.

- Criagdo de uma carta de competéncias dos servigos administrativos e de estratégias de
colaboragdo, com vista a maximizagdo dos recursos.

e Melhoria da qualidade dos servigos prestados.

e  Existéncia de uma carta de competéncias dos servigos administrativos.

L\ NS (= | YA (oo Mo AN (I - ol C.1.1. Gerir recursos humanos, com vista a qualidade do servigo educativo.

Responsaveis

Diretor

Coordenadores de
departamento

Chefias intermédias com
fungdes de avaliagdo

Indicadores de avaliagao

Eficiéncia das medidas
aplicadas.

Eficacia do uso da carta de
competéncias nos servigos
administrativos.



Eixo de intervencao C. Recursos e parcerias
Dimensao C.1. Recursos humanos

Objetivos operacionais Acodes a desenvolver

- Realizagdo regular de momentos de convivio participado que abranjam todo o pessoal

. . . . docente e ndo docente.
Criar um sentimento de identidade

do Agrupamento. - Criagdo de condigGes de horario que possibilitem a realizagdo da planificagdo de
atividades, em equipa, bem como a produgdo de recursos partilhados, a discussdo de
documentos, a organizagdo e a participagdo em atividades desportivas, literarias, artisticas
- entre outras.

- Realizagdo periddica de eventos com / para as familias, em estreita colaboragdo com a
Associacao de Pais e Encarregados de Educagao.

- Organizagdo, com o CFAE Beira Mar, de um plano de formagdo docente para colmatar as
N necessidades de formagdo identificadas no PE e nos Planos Individuais de Formagdo que
Reforgar as competéncias o o o
S venham a decorrer da avaliagdo oganizacional e profissional.
profissionais do pessoal docente e

ndo docente. - Organizagdo de um plano de formagdo do pessoal ndo docente, para o reforgo de

competéncias em atendimento, trabalho em equipa e em fungdes administrativas.

NS (LT (oo e RN (I { - ol C.1.2. Aperfeicoar as competéncias profissionais e relacionais dos recursos humanos.

Responsaveis

Diretor

Outros elementos da
comunidade escolar

Associagao de Pais e
Encarregados de
Educacdo

Equipa do pessoal
docente e ndo docente

Diretor

CFAE Beira Mar

Indicadores de avaliagao

Numero de convivios
realizados.

Numero de equipas que se
conseguiu formar.

Numero de agbes realizadas.

Numero de membros das
equipas do pessoal docente
e ndo docente que
participam nas agdes.

e Pelo menos, 50% dos professores e educadores do Agrupamento frequentam as agdes propostas no ambito da literacia da informacao e da literacia digital.

e Cada membro da equipa do pessoal ndo docente frequenta, pelo menos, 25 horas de formagdo / ano.



Eixo de intervencao C. Recursos e parcerias
Dimensao C.2. Recursos materiais

Objetivos operacionais

Implementar estratégias no
ambito da gestdo dos
recursos materiais.

Agoes a desenvolver
- Recuperagdo da gestdo direta do refeitdrio da Escola Secundaria de Cantanhede.

- Criagdo de um sistema telematico de comunicagdo, com vista a comunicagdo centralizada com os
servigos de reprografia.

- Gestdo agregada do economato, numa légica de gestdo de Agrupamento.
- Renegociagdo de contratos de servigos, com vista a contengdo de despesas e a melhoria dos servigos.
- Construcdo e atualizagdo do inventario do Agrupamento.

- Realizagdo de contratos de cedéncia temporaria de espagos, com contrapartidas financeiras ou
outras.

- Manutencdo da funcionalidade dos equipamentos e das instalagdes, com vista a plena realizagdo das
atividades educativas e das atividades de suporte e gestdo.

- Continuagdo do apetrechamento dos espagos educativos, consoante as necessidades identificadas.

- Articulagdo com a Camara Municipal, no sentido do fornecimento de equipamentos informaticos em
numero suficiente para as escolas do 1.2 Ciclo.

- Reorganizagdo de espagos e equipamentos, tendo em vista a melhoria funcional dos servigos.

- Intervengdo, com o apoio financeiro e logistico das autoridades competentes, na estrutura dos
edificios (telhados, caixilharias, passadicos em fibrocimento...) para a manutengdo da seguranga e do
equilibrio funcional e térmico.

e Melhoria dos espagos e dos equipamentos.

Responsaveis

Diretor

XS LT (o e (M Ia g [ ol C.2.1. Gerir recursos materiais, com vista a sua otimizagdo e a captacdo de novos recursos para a inovagdo e a qualidade.

Indicadores de avaliagao

Gestdo direta do refeitério
da ESC.

Existéncia de um
economato.

Numero de contratos
negociados/renegociados
favoravelmente.

Numero de intervengdes
efetuadas.

Numero de existéncias
inventariaveis.

Tipologia dos equipamentos
instalados.



Eixo de intervencao C. Recursos e parcerias
Dimensao C.3. Parcerias

Objetivos operacionais

Aumentar o numero de
protocolos.

Capitalizar recursos
humanos e materiais, por
via do envolvimento dos
alunos na organizagdo de
projetos.

Agoes a desenvolver

- Concretizagdo e implmentagdo de protocolos, com vista ao alargamento e a consolidagdo da oferta
formativa; nomeadamente, no ambito da educagdo e da formagdo de adultos.

- Concretizagdo e implmentagdo de protocolos para a realizagdo de estagios profissionais.

- Concretizagdo e implmentagdo de protocolos para a realizagdo de aulas de campo, aulas praticas de
ambito desportivo e técnico - e outras atividades de ligagdo dos conteudos da dimensdo tedrica a
dimensdo pratica do saber.

- Divulgacdo do Projeto Educativo junto dos Parceiros.

- Utilizagdo dos projetos e das parcerias da RBE para a obtengdo de recursos humanos e materiais que
permitam a¢Ges de formagdo para alunos e docentes, bem como palestras, conferéncias, exposi¢des e
outras atividades de enriquecimento cultural e profissional.

- Apresentacgdo de propostas a submeter a concursos e a prémios, que permitam a captagdo de
recursos financeiros e materiais.

- Participagdo generalizada do Agrupamento em atividades propostas pela comunidade.

e Afetar mais recursos humanos e materiais ao Agrupamento, tendentes a melhoria dos processos.

Responsaveis

Diretor
Chefias intermédias

Docentes /
Educadores

Associagao de pais
e encarregados de
educacao

Diretor
Chefias intermédias

Docentes /
Educadores

PND

Associagao de pais
e E.E..

W (= VYA (oo Mo AT (A=l C.3.1. Diversificar as parcerias, de modo a maximizar a disponibilidade de recursos humanos e materiais.

Indicadores de avaliagao

Numero de protocolos
concretizados — e
implementados.

Quantidade de recursos
humanos afetados.

Recursos financeiros e
materiais captados.

Numero de participagdes.



ANEXO |

O Agrupamento e o contexto local



1. O contexto

1.1. O concelho de Cantanhede

O concelho de Cantanhede, distribuido (apds o processo de agregac¢do) por catorze freguesias, ocupa uma
area total de 390,88 km2. Delimitam-no os seguintes concelhos: Mira (a noroeste), Vagos e Vilarinho do Bairro (a
norte), Anadia (a nordeste), Mealhada e Coimbra (a este), Montemor-o-Velho (a sudeste) e Figueira da Foz (a sul). A
oeste, confina com o Oceano Atlantico.

Concelho de rostos diversos, compreende duas regides bem demarcadas, do ponto de vista orografico,
paisagistico: a oeste, extensa area de planicie areenta, outrora batida pelo Atlantico (correspondente a Gandara de
Carlos de Oliveira); a leste, a zona bairradina, predominantemente calcaria e vinhateira.

1.1.1. Dados demograficos

Segundo os dados estatisticos obtidos nos Censos de 2011, o concelho de Cantanhede (que integra a
unidade territorial NUT Ill) tem uma populagdo residente de 36.595 habitantes (47,53% do sexo masculino e 52,47%
do sexo feminino). Interessante é verificar que, no total, foram identificadas 13.827 familias, residentes em 20.569
alojamentos, para um total de 18.695 edificios. A dimensdao média familiar é de 2,6 individuos — o que diz bem da
situacdo presente quanto a taxa de natalidade.

1.1.2. Emigracao

Ao longo de décadas, este tem sido um concelho de forte tendéncia emigratéria — especialmente para as
américas (do norte e do sul — Estados Unidos, Canada, Venezuela e Brasil) e para os paises da Europa mais
desenvolvida (Franga, Alemanha, Suica e Luxemburgo). Ultimamente, mercé de fatores econdmicos, nova vaga de
emigracdo se tem feito sentir — o que, evidentemente, arrasta consequéncias também ao nivel da diminuicdao do
publico que aflui aos estabelecimentos de ensino deste Agrupamento — agravando, por outro lado, a tendéncia das
ultimas décadas para a diminuicdo da referida taxa de natalidade.

1.1.3. Rede viaria

O Concelho dispde de suficiente rede vidria. Contudo, quanto a rede ferroviaria, assistiu-se, recentemente,
ao fecho do ramal de Pampilhosa a Figueira da Foz, por onde fluia uma parte da populagdo estudantil (sobretudo, a
gue vinha da parte norte do concelho de Montemor-o-Velho). Deste modo, o meio de transporte privilegiado é o
autocarro (cujos hordrios importa compatibilizar com a entrada e a saida dos alunos das duas unidades organicas) e,
com alguma expressao, o automovel.

1.1.4. Servigos
Uma parte substancial do Concelho dispde de servicos eficazes de abastecimento de agua, de saneamento e
de recolha de residuos sélidos, autonomamente ou em parceria com outras entidades.

1.1.5. Aspetos econémicos

Quanto a matriz econdmica, importa caraterizar, ainda que de forma breve, este Concelho. Assim:

- é predominante a atividade agricola, destacando-se as unidades familiares de producdo de leite e de carne
(nas gandaras) e a producdo vitivinicola na zona inserida na regido da Bairrada. Por outro lado, tem-se desenvolvido
alguma producao hortofruticola em unidades de extensdao média, significativamente modernizadas, mecanizadas, de
gestao semiprofissional.

- do ponto de vista industrial, é de realcar, por um lado, alguma industria metalo-mecéanica (na zona
confinante com o concelho de Mealhada) e os pdlos industriais de Cantanhede e de Tocha; por outro, a extragdo e a

xn

transformacdo do calcario, dito de “An¢ad” (de resto, desde ha séculos); ainda, a construgdo civil, através de algumas
pequenas e médias empresas do ramo; finalmente, a industria da ourivesaria (localizada, sobretudo, nas freguesias

de Febres, Vilamar e Covdes).



- 0 comércio existente traduz-se, fundamentalmente, pelo pequeno comércio, de cariz familiar, e por duas
ou trés superficies com alguma expressao.

- é, por outro lado, nos servicos publicos que uma parte muito significativa da populacdo encontra o seu
posto de trabalho (cdmara municipal, juntas de freguesia, tribunal, conservatdrias, autoridades tributarias,
biblioteca, bombeiros, policia, empresa municipal, loja do cidaddo, instituicdes de ensino, entre outros).

1.1.6. Servigos culturais

Culturalmente, o Municipio dispde de biblioteca e de espago museoldgico (Museu da Pedra), na sua sede,
perspetivando-se a instalacdo definitiva de uma casa-museu em Febres, dedicada ao escritor, poeta e prosador
Carlos de Oliveira (que, como é sabido, dd nome a unidade escolar dos 22 e 32 Ciclos do Agrupamento Finisterra-
Cantanhede). Também o tecido associativo presta inestimavel contributo para a acdo cultural, considerando as
filarmonias (algumas centenarias), a local representagdo teatral, a etnografia e o folclore — organizadores regulares
de alguns eventos nacionais e internacionais.

1.1.7. Cuidados de saude

Ao nivel da prestacdo de cuidados de saude, o Concelho dispde de Centro de Saude, de unidades de saude
familiar, da prestacdo (a breve trecho) de cuidados continuados (na sua sede) e de um hospital publico de
retaguarda.

1.1.8. Ciéncia e tecnologia

Finalmente, importa realgar (até por se tratar de um importante parceiro estratégico) a implantagdo de uma
estrutura de investigacdo cientifica (o Biocant), com projecdo regional, nacional e, até, internacional, em estreita
articulacdo com diversos centros universitdrios.

2. O Agrupamento

2.1. Composigao

O Agrupamento de Escolas Finisterra - Cantanhede é constituido, nos termos da legislacdo que o sustenta,
por 10 (dez) unidades escolares: por um lado, a Escola Basica 2,3 “Carlos de Oliveira” (Febres), oito estabelecimentos
de ensino do 19 ciclo de estudos (Balsas, Camarneira, Corticeiro de Cima, Covdes, Febres, Fontinha, S. Caetano e
Vilamar) e quatro Jardins de Infancia (Corticeiro de Cima, Febres, S. Caetano e Vilamar); por outro, a Escola
Secunddria de Cantanhede, na sede do Concelho, funcionando como sede do Agrupamento.

Ministrando todos os niveis de ensino ndo superior, esta circunstancia exigird uma perspetiva abrangente
sobre os problemas com que o Agrupamento se debatera - e, bem assim, a opcdo por solucdes de integracdo, de
articulacdo e de complementaridade dos recursos (humanos e materiais). Acresce o facto de as unidades organicas
se encontrarem geograficamente separadas por cerca de dez quildmetros - o que, inevitavelmente, implicard a
adocdo de procedimentos de gestdo adaptados a essa singular situagao.

2.2. Area de influéncia

A drea de influéncia do Agrupamento varia consoante o estabelecimento, o ciclo de estudos e a unidade
organica que se considere — no essencial, é constituida pelas freguesias de Febres, de S. Caetano, de
Vilamar/Corticeiro de Cima e de Covdes (no caso dos jardins de infancia e das escolas dos 12, 22 e 32 ciclos) ou a
totalidade do Concelho (bem como vastas zonas dos concelhos limitrofes), considerando o ensino secundario.

2.3. Oferta formativa
A oferta formativa, no ano letivo de 2013/14, é constituida pela escolaridade obrigatéria - do primeiro ano
até ao décimo segundo ano (para além da que é fornecida pelos diferentes jardins-de-infancia).



Especificamente, na Escola Secunddria de Cantanhede, encontram-se em funcionamento quatro cursos
cientifico-humanisticos (Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas, Artes Visuais e Linguas e Humanidades),
nos trés anos curriculares (décimo, décimo primeiro e décimo segundo), e dois cursos profissionalizantes - Técnico
de Apoio a Gestdo Desportiva (no décimo segundo ano) e Técnico de Mecatrdnica (neste caso, nos trés anos de
formagdo: décimo, décimo primeiro e décimo segundo).

2.4. Recursos humanos

2.4.1. Corpo docente

No ano letivo de 2013/14, o corpo docente é constituido pelos termos que seguem:

Corticeiro de Cima
Febres 1 - -
S. Caetano - 1 -
Vilamar - 1 -
Quadro de Quadro de Contratado
Escolas do 12 Ciclo agrupamento zona
pedagdgica
Balsas 2 - -
Camarneira 1 1 -
Corticeiro de Cima 3 - -
Covdes 2 - -
Febres 3 1 -
Fontinha 2 - -
S. Caetano 1 1 -
Vilamar 1 1 -
Departamento Quadro de Quadro de Contratado
agrupamento zona
pedagdgica
Escola Basica Ciéncias Sociais e 18 - -
2,3 Carlos de Humanas
Oliveira + Expressdes 24 1 -
Escola Linguas 20 1 2
Secundaria de
Cantanhede Matematica e 34 1 2
Ciéncias
Experimentais
- - 5




2.4.2. Corpo nao docente

No ano letivo de 2013/14, o corpo ndo docente distribui-se do seguinte modo:

Jardins de Infancia e escolas do 12 Ciclo
do Ensino Basico

Assistentes operacionais

Secundaria de
Cantanhede

superior

Assistentes técnicos

Balsas 1
Camarneira -

Corticeiro de Cima 1

Covoes 1

Febres 1

Fontinha -

S. Caetano 1

Vilamar -

© Pessoal técnico

Lo" Sm O o= superi Assistentes operacionais
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w | (9] 6 1 16

Escola Pessoal técnico Assistentes

operacionais

1

16

21

2.4.3. Corpo discente

No ano letivo de 2013/14, o corpo discente distribui-se do modo seguinte:

Jardins-de-infancia Criangas (M) Criangas (F)
Corticeiro de Cima 7 7
Febres 11 9
S. Caetano 5
Vilamar 3

Totais 34 24

Escolas do 1.2 CEB

N.2 de alunos
Numero de alunas Numero de alunos apoiados pelos SASE
Escalao A | EscalaoB
Balsas
16 9 6 7
Camarneira
4 9 5 4
Corticeiro de
Cima 19 34 7 15
Covoes
15 15 10 3
Febres
30 45 12 14
Fontinha
9 10 1 9
S. Caetano
11 13 8 3




Vilamar
14 11 4 5

Totais 118 146 53 60

N.2 de alunos
. apoiados pelos SASE
Ano de escolaridade Alunas Alunos — —
Escaldo Escaldo
A B
5.2ano 32 23 19 13
6.2 ano 27 31 17 14
7.2 ano 27 28 18 8
8.2 ano 21 25 12 9
9.2 ano 21 23 12 9
Totais 128 130 78 53

N.2 de alunos

Ano de escolaridade Alunas Alunos apoiados pelos SASE
Escaldo A | EscaldoB
10.2 ano 119 130 23 34
11.2ano 127 129 19 34
12.2 ano 107 122 23 22
Totais 353 381 65 90

2.4.3.1. Percentagem de alunos com apoio social escolar - por ciclo e ensino secundario

12 Ciclo 22 Ciclo

32 Ciclo Secundario Escaldo A

l . -

Escaldo B
15%




2.5. Proveniéncia dos alunos do ensino pré-escolar - e por ano de escolaridade

. 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
Concelhos Freguesias Pré- Total
esc. | 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 62 | 72 | 82 | 92 | 102112120

Anca = = = = = = = = - - - 4 4 8
Cadima = = = = = = = - 1 - 114 (19| 14| 48
Cordinha = = = = = = = = = - 5 4 | 4 13

Febres 23 24 |39 |30 (22|16 | 31|30 |22 (32|19 |15 | 14 | 317
Murtede = = = = = = = = - - 111 4 8 23
) Ourentd = = 0 0 0 = = 2 - - 5 8 2 17
:2 S. Caetano 12 8 7 2 2 10| 8 3 3 1 8 3 5 72
£ Sanguinheira -l -lalolofr| -] -|-|-|8]1] 8] 29
S Tocha = = = = 1 - - - 16 | 22 | 11 | 50

Unido das Freg. de Vilamar/Corticeiro de Cima 16 6 (11|18 | 8 |11 (10| 9 | 6 | 2 | 4 | 7 | 6 | 114

Uni3o das Freg. de Cantanhede/Pocarica = 7 15| 3 113 1 = 1 - | 69 | 58 | 59 | 207

Unido das Freg. de Covdes/Camarneira 4 9 (17|11 | 13|10 | 7 |11 |14 | 10|12 | 4 | 4 | 126
Unido das Freg. de Portunhos / Outil - = = = = = 1 = = - 10 (13| 7 31
Unido das Freg. de Sepins / Bolho - - = = = = = = = - 10|12 | 13| 35
Carapelhos 3 1 2 2 0 - 1 - - - 1 0 0 10
'é Mira 2 5 3 1 2 1 1 - - - 1 2 2 20
Praia de Mira = < 2 = = - = = - - 112 ]0 5
g % Arazede = = = = = = = = - - 114 (19| 21| 54
2 > Montemor-o-Velho - - - < < = = = - = 1 1|0 2
" Unido das Freg. Covdo do Lobo/Fonte de Angedo 2 -0 (121112 -] - = = | = 8
%’ Gafanha da Boa Hora = < 1 = = = = = = = - - - 1
g Unido das Freguesias de Vagos/Santo Anténio - 210|101 - - - - - 1110 5
= S. Lourengo do Bairro - -l -1 -1-1-1-1-1-/-]10]1]0 1
E Vilarinho do Bairro = 1 = = - = = - - - 2 1 1 5
.‘.': Luso - = = = = = = = - - - - - 0
fﬁ Pampilhosa = = = = = = = - - - 0 1 0 1
S Unido das Freg. Mealhada/Ventosa do Bairro/Antes - - - - - - = = = = 1 0 1 2
F.Foz  |Bom Sucesso - -l -0 -1 -1-1-1-1-1-12]01|0 4
S. Antdnio dos Olivais 1 = - = = = - - - - - - - 1
Coimbra |[s. Silvestre 0 - - = = - - : : - ol 110 1
Unido das Freguesias de Antuzede/Vil de Matos 1 SO I T I I I I I R (T I I 1

2.6. Servico educativo

Os departamentos curriculares, os conselhos de turma (e de diretores de turma) e os conselhos de docentes

(sob a supervisdo do Conselho Geral, do Diretor e do Conselho Pedagdgico) sdo estruturas de supervisdo pedagdgica

que zelam pela qualidade do servico educativo prestado no Agrupamento e sdao pecas-chave da concretizacdao do
Projeto Educativo.

2.6.1. Apoios educativos

Numa légica inclusiva, o Agrupamento disponibiliza um amplo conjunto de apoios educativos e de atividades

de enriquecimento curricular aos seus alunos.




2.6.1.1. Nos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico:

- Apoio socioeducativo;

- Educacao especial;

- Apoio ao estudo;

- Estudo acompanhado;

- Tutorias;

- Acompanhamento extraordindrio, nos 42 e 62 anos, no final do ano letivo, para preparacdo para as provas
de exame nacional;

- Acompanhamento dos alunos que progridem para os 22 e 32 ciclos com nivel inferior a 3 nas disciplinas de
Portugués e de Matematica;

- Coadjuvacao nas disciplinas de Portugués, Matematica e de Inglés.

2.6.1.2. No ensino secundario:

- APA - apoio pedagodgico acrescido a alunos, quando propostos pelo professor de uma disciplina curricular;

- APAI - apoio pedagdgico acrescido individual aos alunos com NEE ou aos alunos de lingua materna nao
portuguesa;

- PRCBI - projeto de recuperacdao de competéncias basicas em Inglés, sob proposta do professor, a alunos
que revelem dificuldades basicas nesta disciplina de lingua estrangeira;

- AIDA — apoio a alunos com disciplinas em atraso, visando a sua preparacao para a prova de exame nacional;

- Oficinas Pedagdgicas — apoio, sob inscricdo, nas disciplinas com prova de exame nacional, no ano em que
esta é realizada, exceto Filosofia, cujo apoio funciona no 10.2 ano;

- AEE — apoio, no ambito da Educacao Especial, para alunos com NEE, prestado pelos professores de
Educacdo Especial.

2.6.2. Servigos de Psicologia e Orientacao - e de Educagao Especial

Os Servicos de Psicologia e Orientacdao desenvolvem a sua acdo em trés dominios de competéncias,
legalmente atribuidas, encontrando ou ajudando a encontrar respostas para necessidades permanentes da
comunidade educativa.

No dominio da Orientacdo Escolar e Profissional, planeiam e executam a¢des de informacado e de orientacao
escolar e profissional dirigidas a alunos, grupos ou turmas; contactam com encarregados de educacao, no sentido do
seu esclarecimento sobre as opgdes escolares dos seus educandos; promovem formas de contacto com percursos de
continuidade formativa e de acesso ao mundo do trabalho.

No dominio do Apoio Psicopedagdgico, realizam a observacdo e o acompanhamento de alunos referenciados
- em situacdes de insucesso escolar e dificuldades de aprendizagem, em situacdes de dificuldades de relacionamento
interpessoal, em situacdes de disturbios afetivos e de personalidade, etc.

No dominio das Interveng¢des na Comunidade Educativa, promovem e participam em atividades formativas
dirigidas aos varios corpos da comunidade educativa (segundo necessidades identificadas), em atividades de
prevencdo de comportamentos de risco e de promoc¢ao da salde e do bem-estar, e articulam com outros servicos e
estruturas da comunidade para uma resposta em rede as necessidades (identificadas) dos alunos e das familias.

A Equipa da Educacdo Especial, composta por docentes e técnicos, destina-se a promover a existéncia de
condicOes para a plena inclusdo escolar dos alunos; principalmente, os que tém Necessidades Educativas Especiais
(NEE), sendo a sua ag¢do conjugada com as outras estruturas de coordenacdo educativa e de supervisdo pedagdgica.

2.6.3. Servico das bibliotecas escolares do Agrupamento

Enquanto estrutura pedagdgica, o servico das bibliotecas escolares do Agrupamento tem por missao apoiar
o processo de ensino e de aprendizagem, promover a leitura, a literacia da informacdo e o gosto pela frequéncia de
bibliotecas ao longo da vida, a fim de contribuir para a formacdo de cidaddos informados, criticos, responsaveis,
utilizadores efetivos da informacao e com capacidade de aprendizagem auténoma.



Integrado no Programa da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), o servico das bibliotecas escolares do
Agrupamento pretende continuar a ser uma referéncia neste programa. Aberto as orientacdes nacionais e
internacionais, e a colaboracdo em rede, desenvolve o seu trabalho numa busca continua da exceléncia dos servicos
e da colecdo, equitativa e livremente acessiveis, potenciando os valores e demais orientacdes estratégicas expressas
no Projeto Educativo do Agrupamento.

2.6.4. Ocupacao plena dos tempos escolares
A continuacdo do funcionamento desta valéncia é imprescindivel, dada a faixa etdria dos alunos deste
Agrupamento.

2.7. Instalagdes

O Agrupamento utiliza instalagdes escolares em diferentes freguesias do concelho de Cantanhede, como os
quadros anteriores demonstram (em Corticeiro de Cima, Febres, S. Caetano e Vilamar, no caso dos Jardins de
Infancia; em Balsas, Camarneira, Corticeiro de Cima, Covdes, Febres, Fontinha, S. Caetano e Vilamar, por parte do 1¢
Ciclo; em Febres, considerando a Escola E.B. 2,3 Carlos de Oliveira; e em Cantanhede, tratando-se da Escola
Secundaria).

Se a manutencao das instalacdes dos Jardins de Infancia e do 12 Ciclo dependem da intervencdo da
Autarquia, ja a das escolas E.B. 2,3 Carlos de Oliveira e Secundaria estd cometida ao organismo nacional responsavel
por esta area. Aquelas carecem de intervengdes pontuais; estas (especialmente a Escola Secundaria) necessitam de
substancial remodelacdo — o que, tendo estado previsto, acabou por ser adiado “sine die”. O objetivo é,
evidentemente, o de sensibilizar a autoridade responsavel por esta area no sentido de lancar o competente
concurso / adjudicacdo das obras em questdo.

2.8. Equipamentos

Do ponto de vista dos equipamentos disponiveis, defende-se, prioritariamente, a conservacdo / manutencio
dos existentes (e a sua efetiva utilizacdo pedagdgico-didatica), sem abdicar da sua atualizacdo / substituicdo —
nomeadamente, ao nivel informatico e laboratorial.

2.9. Servigos disponibilizados

2.9.1. Bar

O funcionamento dos bares existentes continuara a cumprir a sua primordial funcdo de prestacao de
refeicOes ligeiras de qualidade — visando o equilibrio alimentar dos utentes e assegurando a maxima diversidade
possivel quanto a oferta, de acordo com a legislacao aplicavel.

2.9.2. Cantina

Na Escola Secunddria, os servicos prestados encontram-se adjudicados a empresa privada do ramo
alimentar. Consoante a evolucdo das circunstancias, assim serd equacionada a possibilidade de o Agrupamento
assumir (com menor custo e melhor oferta) a prestacdo desse servico, a semelhanga do que acontece na EB 2,3
Carlos de Oliveira.

2.9.3. Reprografia / papelaria

Os servicos de reprografia / papelaria continuardo a assegurar, com qualidade e eficiéncia, os servigos
disponibilizados aos utentes das respetivas unidades organicas. Sendo um setor de atividade muito sensivel
(nomeadamente, quanto a manutencdo dos equipamentos), merecera a devida atencdo em termos da sua gestdo e
atualizacdo.



2.9.4. Servigos de Agao Social Escolar

Com atribuicdes bem definidas pela legislacdo vigente, agirdo em conformidade com a mesma — nao
descurando o didlogo com as demais instancias educativas (em particular, quanto a identificacdo de situacGes de
caréncia socioecondmica).

2.9.5. Servigos de Administragao Escolar

Funcionando descentralizadamente (Febres e Cantanhede), embora com a sede na Escola Secundaria,
continuardo a atuar de acordo com o modelo de gestdo individualizada de processos e a Carta de Competéncias, a
elaborar no ambito das orientacdes estratégicas do presente Projeto Educativo.

3. Parcerias

O Agrupamento estabeleceu um conjunto significativo de parcerias, que importa manter e / ou reativar,
nomeadamente:

- Com o Biocant, essencial no ambito da formacao cientifico-tecnoldgica;

- Com instituicGes de ensino superior, tais como IPC (Instituto Politécnico de Coimbra), ISCAC (Instituto
Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra) e FLUC (Faculdade de Letras da Univesidade de Coimbra),
muito importantes ao nivel da complementaridade formativa;

- Com o Instituto de Educacao e Cidadania, de Mamarrosa, cujas atividades podem ser fundamentais para o
complemento de formacao dos nossos alunos e docentes;

- Com o Municipio (didlogo imprescindivel, considerando a perspetiva, mais abrangente, de intervencdo no
ambito do Conselho Local de Educac¢do e da implementac¢do do respetivo Projeto Educativo Local);

- Com o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, em termos de definicdo anual (e funcionamento) da
rede escolar —bem como de afetacdo de recursos humanos;

- Com a Rede de Bibliotecas Escolares, através da qual o Agrupamento tem a possibilidade de participar em
inUmeros projetos que sdo uma mais-valia para o desenvolvimento dos alunos e para a captacao de recursos;

- Com a Rede de Bibliotecas de Cantanhede — parceria que permite a maximizacao de recursos humanos e
materiais na dinamizacado de atividades conjuntas, na promoc¢ao do projeto Literacias na Escola: formar os parceiros
da biblioteca, na promocao do livro e da leitura, no acesso a bens culturais, em geral, e na partilha de recursos
através do Catalogo Coletivo e do empréstimo interbibliotecario;

- Com o Centro de Saude, parceiro indispensdvel para o pleno desenvolvimento do projeto de Promocgao e
Educacdo para a Saude nas suas diferentes vertentes, que vao desde a educac¢ao para a sexualidade e a afetividade,
a educacdo para a saude mental e a promog¢ao de comportamentos de salde saudaveis e seguros;

- Com inumeras entidades formativas, que tém promovido milhares de horas de formacdao na Escola
Secunddria, no ambito da formacao e da educacdo de adultos;

- Com diversas entidades empresariais, quer no ambito da formacao profisisonal dos jovens que enveredam
por um percurso profisisonalizante, quer no ambito da formacdo e da educacdo de adultos;

- Com o CFAE Beira Mar, centro de formacao imprescindivel para colmatar as necessidades de formacdo do
pessoal docente e do pessoal ndo docente.

4. Associacoes de Pais e de Encarregados de Educagao

E imprescindivel o didlogo desta instituicdo de ensino com os pais e com os encarregados de educacio, cujas
associacoes tém vindo a desenvolver multiplas atividades conjuntas com as bibliotecas escolares do Agrupamento.

A todos cabe a insubstituivel tarefa de educar os alunos / educandos para a cidadania consciente,
responsavel e ativa.



4.1. Habilitagoes literarias dos encarregados de educag¢ao do ensino pré-escolar e por ano de escolaridade

_g Habilitagdo literaria Pré esc. 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo Secunddrio Total
12 | 22 | 32 | 49 | 52 | 62 | 72 | 82 | 92 | 109 | 112 | 122
1| Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | 4 anos de escolaridade (12 ciclo do ensino basico) 3 1 4 2 0 1 1 0 0 0 3 3 1 19
3 | 6 anos de escolaridade (22 ciclo do ensino basico) 11 16 |19 | 14 | 6 7 7 4 4 2 | 28 | 35 | 23 176
4192 ano (32 ciclo do ensino basico) 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 6 2 2 13
5] 112ano 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
6 | 122 ano (ensino secundario) 18 11 (25|16 | 7 |11 (13| 5 (12| 6 | 33 | 28 | 30 | 215
7 | Curso Tecnoldgico/Profissional/Outros de nivel I 20 17 | 15|18 |12 | 9 (14| 9 |13 | 7 | 32 | 37 | 33 236
8 | Bacharelato 9 10 (20|12 | 15|20 | 11 |17 |11 |19 | 37 | 26 | 29 236
9 | Licenciatura 0 1 2 2 5 3 7 6 4 9 11 | 11 5 66
10 | Pés-graduagao 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 1 0 4
11 | Mestrado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Doutoramento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Curso de Especializagdo Tecnoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
98 | Formagao desconhecida 2 5 5 3 3 3 5116 | 3 2 | 62 | 52 | 46 207
99 | Outra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 17 17 38

5. Associagao de Estudantes

A Associacao de Estudantes foi recentemente eleita, em processo democratico civicamente participado.

Importara, pois, a sensibilizacdo da nova Direcao para a assunc¢ao de responsabilidades neste ambito associativo — e

para o papel de didlogo positivo com a prdépria Instituicao.




