g REPUBLICA ®  AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

£~ PORTUGUESA LIMA - DE -

EDUCAGAO
AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO

Nos termos do Decreto-Lei n. 75/2008 de 22 de abril, na sua redacdo dada pelo Decreto-Lei n.°
137/2012 de 02 de julho, artigo 13° alinea q) compete ao Conselho Geral, de acordo com o
preconizado na Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, definir os critérios de avaliagdo do
desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacéo pré-escolar e de ensino
bésico e secundario.

Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste
Agrupamento de Escolas definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho do
Diretor:

1. A avaliagao interna do desempenho do Diretor far-se-4 através da apreciacédo do seu relatdrio
de autoavaliacédo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

a) Compromissos:

Os compromissos incidem sobre o grau de cumprimento de cada conteldo
assumido/fixado na Carta de Missao do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de
50%. Entenda-se, em sentido lato, por eficicia o grau de concretizacdo dos contetdos e
por eficiéncia, o impacto dessa concretizagdo na comunidade escolar;

b) Competéncias

As competéncias incidem sobre cada um dos contetddos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma
ponderacéo final de 30%;

¢) Formacgao Continua

A formacao continua reporta-se a que foi realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do
artigo 37.° do ECD, com uma ponderacéo final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés pardmetros anteriores, far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacao atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo I.

3. O célculo da avaliacédo final em cada compromisso corresponde a média das pontuacgdes
obtidas nos respetivos eixos e conteddos objeto de avaliagdo, estando o Diretor incumbido, no
relatério de auto-avaliagdo, por espelhar a sua concretizagdo no periodo a que reporta a
avaliacéo.

4. O calculo final da avaliagao interna sera obtido segundo a seguinte férmula:

(pontuacdo média dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) +
(pontuacédo da formacgdo continua x 20%).

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo
do Diretor, constante no Anexo |I.

FARIA

CANTANHEDE
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AVALIACAO DO DIRETOR CRITERIOS DE AVALIACAO - ANEXO |
Pa:(a)\gwet Eixos Pontuagéo Referenciais
10 O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se muito eficaz, eficiente
e a sua concretizagdo de excelente qualidade.
A1l 8 (0] Projgto Educatiyo foi cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e a sua concretizagéo
Cbﬁcretizagéo de mqlto boa quglldadg. - - - —
do Projeto 6 (0] Pr_OJeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de boa
Educativo quahdgde. - - - - -
4 O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz e pouco
eficiente.
O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido.
10 O Plano Anual de Atividades foi amplamente cumprido, mostrando-se muito eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.
A2 8 (0] PIano_AnuaI de Atividades foi cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de muito
Concretizacdo boa qualidade. — - - - - —
do Plano Anual 6 O Plano Anua] de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente
de Atividades e de boa qualidade.
4 O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz e
pouco eficiente.
O Plano Anual de Atividades foi insuficientemente cumprido.
10 O Plano Anual ou Plurianual de Formacao foi completamente cumprido, mostrando-se
muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
A.3. 8 O Plano Anual ou Plurianual de Formacéao foi completamente cumprido, mostrando-se
Concretizacdo eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
do Plano Anual 6 O Plano Anual ou Plurianual de Formacéo foi parcialmente cumprido, mostrando-se
ou Plurianual eficaz, eficiente e de boa qualidade.
de Formacao 4 O Plano Anual ou Plurianual de Formacao foi parcialmente cumprido, mostrando-se
pouco eficaz e pouco eficiente.
O Plano Anual ou Plurianual de Formacéo foi insuficientemente cumprido.
» 10 A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente
2 qualidade.
g A4 Gestio 8 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa
o dos Recursos qualldafie. - — -
s HUManos 6 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
IS 4 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de pouca
8 qualidade.
< 1 A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
10 A Gestéo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de
excelente qualidade.
8 A Gestéo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de muito
A.5. Gestéo boa qualidade.
dos Recursos 6 A Gestao dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Financeiros e qualidade.
Materiais 4 A Gestdo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de pouca qualidade.
1 A Gestéo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade.
Construcdo plenamente eficiente de formas de valorizac@o do sucesso dos alunos e
10 implementacao de estratégias muito eficazes conducentes a um patamar de exceléncia
com apresentagdo de propostas muito inovadoras de solugcdo dos problemas
diagnosticados.
Construcdo bastante eficiente de formas de valorizagdo do sucesso dos alunos e
8 implementacdo de estratégias bastante eficazes conducentes a um patamar de
exceléncia com apresentacdo de propostas bastante inovadoras de solucdo dos
A.6. problemas diagnosticados.
Reconheciment Construcao eficiente de formas de valoriza¢do do sucesso dos alunos e implementagéo
oda 6 de estratégias eficazes conducentes a um patamar de exceléncia com apresentagéo
Comunidade de propostas regularmente inovadoras de solucdo dos problemas diagnosticados.
Construcdo pouco eficiente de formas de valorizagdo do sucesso dos alunos e
4 implementagdo de estratégias pouco eficazes conducentes a um patamar de
exceléncia com apresentacdo de propostas pouco inovadoras de solugdo dos
problemas diagnosticados.
Construcdo ineficiente de formas de valorizacdo do sucesso dos alunos e
1 implementagdo de estratégias ineficazes conducentes a um patamar de exceléncia

com apresentacdo de propostas mediocres de solucédo dos problemas diagnosticados.
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B. Competéncias

B.1. Gestao

10

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou eficiente e
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e
seguranga dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

Centralizou quase sempre 0 seu trabalho na gestao pedagégica e cuidou eficazmente
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e seguranga dos
alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Centralizou, por vezes, o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou da gestao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo
0 Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e seguranca dos alunos, criando
e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Raramente centralizou o seu trabalho na gestdo pedagodgica e raramente cuidou da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e seguranca dos
alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Nao centralizou o seu trabalho na gestdo pedagodgica e ndo cuidou eficazmente da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e seguranca dos
alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

B.2.
Lideranca

10

Exerceu, de forma sistemética, a sua missdo de verdadeiro lider do Agrupamento:
conciliou constantemente as questbes administrativas e pedagogicas, estimulou
ativamente a participacdo dos pais e comunidade, geriu eficazmente todos os recursos
materiais e humanos, promoveu eficazmente a formacdo do pessoal docente e ndo
docente, de forma a garantir sempre o0 sucesso dos alunos.

Exerceu, de forma sistemdtica, a sua missdo de verdadeiro lider do Agrupamento:
conciliou constantemente as questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou a
participacéo dos pais e comunidade, geriu eficazmente todos 0s recursos materiais e
humanos, promoveu a formacéo do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir
sempre 0 sucesso dos alunos.

Exerceu a sua misséo de lider do Agrupamento: conciliou as questdes administrativas e
pedagdgicas, estimulou a participacdo dos pais e comunidade, geriu 0s recursos
materiais e humanos e promoveu a formac¢do do pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos.

Exerceu pontualmente a sua misséo de lider do Agrupamento: ndo conseguindo, porém,
conciliar sempre as questdes administrativas e pedagdégicas, ndo estimulando sempre a
participacdo dos pais e comunidade, ndo gerindo sempre 0sS recursos materiais e
humanos, nem promovendo sempre a formagéo do pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos.

Nao exerceu a sua missdo de lider do Agrupamento: ndo conseguindo conciliar as
questdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando a participagdo dos pais e
comunidade, ndo gerindo 0s recursos materiais e humanos, ndo promovendo a formagéo
do pessoal docente e ndo docente.

B.3. Visado
Estratégica

10

A estratégia estabelecida na carta de missao foi bastante adequada, eficiente e eficaz
no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

A estratégia estabelecida na carta de missao foi muito adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

A estratégia estabelecida na carta de missdo foi adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para 0 seu mandato.

A estratégia estabelecida na carta de misséo foi pouco adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

A estratégia estabelecida na carta de missdo néo foi adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

B. 4.
Representa
¢ado Externa

10

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missdo de servigco publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma.

Projetou eficiente e eficazmente, a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua
missao de servico publico junto da comunidade educativa e na representacéo da mesma.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua misséo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da mesma com alguns resultados.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua misséo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da mesma com fracos resultados.

Projetou insuficientemente a imagem do Agrupamento e ndo desempenhou eficazmente
a sua missao de servigco publico junto da comunidade educativa e na representacédo da
mesma.




&

‘S REPUBLICA

A PORTUGUESA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

LIMA - DE - FARIA

CANTANHEDE

EDUCACAO
Parametros | Eixos Pontuacdo | Referenciais

o Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de
« Média aquisicdo e atualizacdo do conhecimento profissional, que permitiram uma
2 C.1. Fé?;sds?{iaciags muito boa ou excelente resposta as prioridades definidas nos documentos
\‘E Formacgéao das agéesgde estratégicos do Agrupamento de Escolas. Participou em processos de
8 realizada formagéo * | atualizacdo do conhecimento profissional no nimero de horas formalmente
o} nos termos exigido.
’% da alinea c) 6 Participou em processos de atualizacdo do conhecimento profissional em
b= don.°2do apenas 75% do formalmente exigido.
5 artigo 37.° 4 Participou em processos de atualizacdo do conhecimento profissional em
L do ECD apenas 50% do formalmente exigido.
) 1 N&ao revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, nem

sempre o fazendo quando formalmente exigido.

*- A ponderacdo é efetuada ao nimero de horas de cada acao de formagao

Aprovado em reunido do Conselho Geral no dia 29 setembro 2021

O Presidente do Conselho Geral

(Jodo Manuel da Costa Lucas)
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[\ [ Y a0 T=le [0 T D 1T =] o ] SR Escaldo:

Grupo de recrutamento: ................... Periodo em avaliagao: .......ccceveviveveevncenienesirenne

Ficha de Avaliacao Interna

CANTANHEDE

Pardmetros Contetidos Pontuacéo Pondleragéo
Final
A.1. Concretizac¢éo do Projeto Educativo
§) A.2. Concretizagéo do Plano Anual de Atividades
é) A.3. Concretizagéo do Plano Anual ou Plurianual de Formagéo
g_ A.4. Gestdo dos Recursos Humanos
E A.5. Gestdo dos Recursos Financeiros e Materiais
:- A.6. Reconhecimento da Comunidade
SUBTotal A. = média (A.1; A.2; A.3; A4; A5; A.6) 50%
9 B.1. Gestao
g B.2. Lideranca
m % B.3. Vis&o Estratégica
g B. 4. Representagdo Externa
© SUBTotal B. = média (B.1; B.2: B.3; B.4) 30%
— C.1. Formagcéo realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo
G g & E g | 37.°doECD
L ®o SUBTotal C 20%
Total = (Total = (subtotal A.*50%) + (subtotal B.*30%) + (subtotal C.*20%) 100%

Ficha de Avaliagdo Externa

Dimensao Pontuagao

Resultados

Presta¢do do Servigo Educativo

Lideranga e Gestao

Classificacdo da avaliacdo externa

Ficha de Avaliagao Final

Natureza da Avaliagdo | Pontuacgdo ‘ Ponderagao Classificacdo Final Mengado
Avaliagdo interna 60%
Avaliacdo externa 40%
/
O Diretor O Presidente do Conselho Geral




